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BO CONG THUONG CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM

TRUONG DAl HQC Doc 1ap - Tw do - Hanh phtc
KINH TE - KY THUAT CONG NGHIEP

BAN MO TA CHUONG TRINH PAO TAO

(Ban hanh kém theo Quyét dinh s6 546/QD-DHKTKTCN ngay 30/05/2026
cua Hiéu truong Truong DPai hoc Kinh té- Ky thudt Cong nghiép)

1. Théng tin chung vé chwong trinh dao tao
1.1. Giéi thiéu vé chwong trinh dao tao

Chuong trinh dao tao Thac si Quan tri kinh doanh (Master of Business Administration
- MBA) ctia Truong Pai hoc Kinh té - K§ thuat Cong nghiép duoc xay dung theo dinh hudng
ing dung nham dap tng nhu cau cua x& hoi vé ngudn nhan luc ¢o trinh d6 cao trong linh vyc
quan tri kinh doanh. Chuong trinh duoc thiét ké nham phat trién nang luc cta nguoi hoc, gilp
hoc vién b sung, cap nhat nhitng kién thirc hién dai va chuyén sau vé quan tri va kinh doanh,
tang cudng kién thirc lién nganh, gitp cho nguai hoc tiép can va hiéu su vé cac linh vurc can
thiét trong quan tri mot t6 chic nhu: quan tri chién lugc, quan tri ngudn nhan lec, quan tri
marketing, quan tri tai chinh, quan tri van hanh va chudi cung @ng, kinh doanh quéc té, dao
dure kinh doanh va vian hdéa doanh nghiép trong hoi nhap quéc té, lanh dao trong té chuc, v.v.
Nguoi hoc ¢6 thé van dung nhitng kién quan tri vao hoat dong thuc tién nghé nghiép, c6 kha
nang 1am viéc doc lap, tu duy sang tao va nang luc phét hién, giai quyét cac van dé thuc tién
trong hoat dong kinh doanh. Bong thoi, hoc vién ¢ kha nang tiép tuc hoc tap va nghién cau
O trinh d6 bac cao hon.

Gia tri cia chuong trinh dao tao Thac si Quan tri kinh doanh cua Truong Pai hoc Kinh
té Ky thuat Cong nghiép khong chi géi gon trong linh virc kinh doanh ma con hét sirc hitu ich
cho nhiing ai dang theo dudi sy nghiép lanh dao trong moi linh vuc, nganh nghé, ngay ca
trong quan Iy x& hoi hay quan 1y nha nuéc, .v.v. Nguoi hoc sau khi tét nghiép s& phat huy
duoc niang lyc tét nhit trong thuc tién, c6 diéu kién trg thanh nhitng nha 1anh dao trong céc
co quan chinh quyén nha nudc, nhitng nha quan tri hiéu qua tai cac tap doan, tong cdng ty,
doanh nghiép, nhitng doanh nhan cé tam nhin sang tao va tri thic vé quan tri kinh doanh.

Can ctir Thong tu 17/2021/TT-BGDDT, ban hanh ngay 22 thdng 06 nam 2021 cua Bo
GD&DT vé “Quy dinh vé chuan CTPT, xay dung, thim dinh va ban hanh CTBDT céc trinh
d6 gi4o duc dai hoc”. Trudong Pai hoc Kinh té - Ky thuat Céng nghiép di ban hanh cac vin
ban vé viéc ra soat, danh gia, diéu chinh chuan dau ra va chuong trinh dao tao cac trinh do
gido duc dai hoc dé cac Khoa lam co sé trong viéc xay dung, diéu chinh chwong trinh dao
tao, dap Gmg cac quy dinh cua B6 Gi4o duc va Pao tao va phi hop véi muc tiéu, chién luoc
dao tao cua Truong.



1.2. Théng tin chung vé chwong trinh dao tao

1. Tén chuong trinh dao tao (tiéng Viét): | Quan trj kinh doanh

2. Tén chuong trinh dao tao (tiéng Anh): Business Administration

3. Trinh d6 dao tao: Thac si

4. Nganh dao tao: Quan tri kinh doanh

5. Mé& nganh: 8340101

6. Thoi gian dao tao 2 ndm

7. Loai hinh dao tao: Chinh quy

8. Ngon ngit giang day: Tiéng Vieét

9. Tén vin bang tét nghiép Thac si quan tri kinh doanh
10. Pon vi cap bang: Trudng Pai hoc Kinh té - K§ thuat Céng nghiép
11. Website https://uneti.edu.vn/

12. Khoa Quan ly CTPT Khoa Quan tri va Marketing
13. Ngay thang ban hanh/cap nhat:

2. Str mang, tam nhin phat trién, gia tri cét 16i va triét Iy giao duc cia Nha
truong

2.1. Sir mang

Truong Pai hoc Kinh té - K§ thuat Cong nghiép 1a co sé gido duc dai hoc dinh huéng
ing dung hoat dong theo co ché tu chi, thuc hién cac chirc ning gido duc — dio tao, nghién
cttu khoa hoc, phuc vu cong dong dap wng muc tiéu x4 hoi va yéu cau Cong nghiép hoa —
Hién dai hoa dat nudc.

2.2. Tam nhin phat trién

Pén nim 2030 trd thanh trudng dai hoc dinh hudng ung dung uy tin, nam trong nhém
cac truong dai hoc (ing dung hang dau cia ca nudc

2.3. Gia tri cot 16i

Phat trién bén viing, coi trong chat luong, hiéu qua, lubn tu ddi mai, dap (ng nhu cau
x& hoi. Lay muc tiéu phét trién bén virng I1a nén tang; Chat luong, hiéu qua la myc tiéu huéng
to1; Boi moi, dap ung nhu cau xa hoi la phuong cham hanh dong.

2.4. Triét ly gido duc

“Hoc tap dé kién tao twong lai”

3. Muc tiéu va chuin dau ra cia chwong trinh dao tao

3.1. Muc tiéu chung

Chuong trinh dao tao trinh d6 thac s Quan tri kinh doanh cia Trudng Pai hoc Kinh té
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— Ky thuat Cong nghiép duoc thiét ké theo dinh huéng tng dung, nham trang bi cho nguoi
hoc kién thirc, ki nang chuyén sau, c6 hé théng vé cac linh vurc ¢t 16i cua quan tri kinh doanh
va ning luc 1anh dao, diéu hanh, té chic thyuc thi cac hoat dong kinh doanh caa doanh nghiép;
d6ng thoi nang cao niang lyc nghién cau tng dung, d6i mai sang tao va thuc hanh nghé nghiép
trén co sé tuan thi phéap luat va chuan muyc dao dirc nghé nghiép.

Hoc vién tt nghiép sé& 1am chi kha ning giai quyét hiéu qua céc van dé phic tap trong
nganh bang cach van dung tich hop tu duy hé théng, ning luc sé va nén tang tri tu¢ nhan tao
(Al), san sang thich tng va 1am viéc trong maéi trudong sé va hoi nhap quéc té, dong gop vao
cong nghiép hda, hién dai hoa dat nudc.

3.2. Muc tiéu cu thé

PO1: Van dung kién thizc chuyén sau, c6 hé thdng vé cac linh vuc cbt 16i cua quan tri
kinh doanh (chién luoc, tai chinh, marketing, nhan su/van hanh...) dé phan tich, danh gia va
ra quyét dinh dua trén dix liéu, nham giai quyét cac van dé kinh doanh phirc tap trong béi canh
sb va hoi nhap.

PO2: Thanh thao k¥ ning nghé nghiép chuyén sau, k¥ ning nghién ctru va truyén dat
tri thirc trong kinh doanh, tu duy phan bién, d6i mgi sang tao va khéi nghiép; van dung cong
cu sd va cac (ng dung tri tué nhan tao phi hop véi linh vuc quan tri kinh doanh nham nang
cao hiéu qua hoat dong nghé nghiép.

PO3: Chiu trach nhiém va thé hién pham chat dao dtic nghé nghiép, trach nhiém x&
hoi; dan dit va quan 1y hoat dong chuy&n mon trong t chirc va tu hoc sudt doi dé thich tng
linh hoat v&i méi truong sé va hoi nhap.

4. Chuan dau ra chwong trinh dao tao
4.1. Chuan dau ra ciia chwong trinh dao tao

Hoc vién tét nghiép nganh Quan tri kinh doanh trinh d6 thac si ¢ kha ning:
4.1.1. Chudn dau ra kién thirc

PLO1: Ap dung cic phuong phap luan va nghién ciu khoa hoc dé giai quyét cac yéu
cau lap luan chuyén mén trong linh vuc quan tri kinh doanh.

- P1 1.1: Ap dung thé gi6i quan va phuong phap luan khoa hoc vao phan tich va luan
giai cac van deé thuc tién trong doanh nghiép.

- P11.2: Lya chon va sir dung phuong phap nghién ciru khoa hoc phii hop dé thu thap,
xur ly va dién giai bang chiing phuc vu 1ap luan chuyén mdn trong quan tri kinh doanh.

PLO2: Phan tich cac van dé phuc tap thudc cac chire nang quan tri trong doanh nghiép
dwa trén dir liéu va ly thuyét quan tri kinh doanh hién dai nham dé xuat giai phap kha thi va
hiéu qua trong bbi canh doanh nghiép.

- P12.1: Phan tich cac van dé phiic tap thudc cac chire ning quan tri trong doanh nghiép
(marketing, tai chinh, nhan sy, van hanh...) bang dix liéu va khung ly thuyét phi hop nham
xac dinh nguyén nhén va tac dong cua van dé trong béi canh doanh nghiép.
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- P1 2.2: Bé xuat va lya chon giai phap quan tri kha thi, hiéu qua, ddng thoi phéc thao
dinh hudng trién khai pht hop véi béi canh doanh nghiép.

PLO3: Panh gia va lva chon cong nghé, cong cu @ng dung méi phu hop, dong thoi
tich hop kién thuc lién nganh nhiam nhan dién co hoi va phat trién chién luoc hoic mé hinh
kinh doanh thich (ng véi sy thay doi ctia méi truong kinh doanh.

- P1 3.1: Panh gia va lya chon cdng nghé, céng cu tng dung mai phi hop nham nhan
dién co hoi hoic giai quyét van dé kinh doanh cu thé trong béi canh nganh hoic doanh nghiép.

- P1 3.2: Tich hop kién thirc lién nganh va dit liéu phan tich dé nhan dién co hoi, phat
trién chién lugc hoic md hinh kinh doanh thich ¢ng véi sy thay doi cia méi truong kinh
doanh.

4.1.2. Chudn dau ra ky néing

PLOA4: Trinh bay, thao luan va bao vé quan diém chuyén mén/khoa hoc trén co so dit
licu va két qua nghién ciru trude nguoi cling chuy@n mon va cac bén lién quan.

- P1 4.1: Thyc hién thuan thuc viéc truyén dat tri thic bang béo céo va thuyét trinh co
c4u truc, trong d6 st dung bang chiing tir dir liéu va két qua nghién ciru trude ngudi clng
chuyén mon va céac bén lién quan.

- P1 4.2: Phéi hop lap luan, bang ching tir két qua nghién ciru va ki nang phan bién dé
thao luan va bao vé quan diém hoc thuat vai ngudi ciing chuy&n mon va céac bén lién quan.

PLOS5: Trién khai phén tich va danh gia di liéu chuyén sau bing cdng cu sé va cac
ng dung tri tué nhan tao phu hop nham dé xuat giai phap khoa hoc, kha thi trong cac hoat
dong quan tri kinh doanh.

- PI 5.1: Trién khai thu thap, lam sach, t6 chtic, phan tich va dénh gia dir liéu bang
cong cu s6 va cac ang dung tri tué nhan tao phi hop trong tinh hudng quan tri kinh doanh cu
thé.

- P1 5.2: Két hop két qua phan tich dit liéu véi hiéu biét nghiép vu dé phat trién khuyén
nghi hoic giai phap quan tri kinh doanh c6 c¢in ctr khoa hoc va kha thi trong béi canh doanh
nghiép.

PLOG6: T6 chtrc va diéu hanh cac nghiép vu quan tri kinh doanh mét cach khoa hoc,
hiéu qua nham thuc thi muc tiéu chién lugc caa doanh nghiép.

- P1 6.1 Xay dung ké hoach t6 chire thuc hién nghiép vu quan tri kinh doanh va b tiéu
chi danh gia phu hop véi muc tiéu chién luoc cua doanh nghiép.

- P1 6.2: Biéu hanh, kiém soat va danh gia viéc thuc hién nghiép vu quan tri kinh doanh
nham dé& xuat giai phéap cai tién, nang cao hiéu qua thuc thi muc tiéu chién luoc cua doanh
nghiép.

4.1.3. Muc tir chu va trach nhiém



PLO?7: Thé hién ning luc tr dinh huéng phét trién nghé nghiép, thich tng véi béi canh
thay d6i va chiu trach nhiém ddi véi quyét dinh chuyén mén trong thuc tién quan tri kinh
doanh.

- PI 7.1: Thé hién cam két tu dinh hudng phét trién nghé nghiép théng qua viéc chu
dong lap ké hoach cap nhat tri thirc, cong nghé maéi thich tng véi béi canh thay d6i cua moi
truong kinh doanh.

- P1 7.2: Chiu trach nhiém c4 nhan déi véi cac quyét dinh chuy&n mon bang cach bién
minh dya trén dit liéu va kién thirc chuyén mon trong thuc ti&n quan tri kinh doanh.

PLOS8: Thé hién pham chét dao dtic nghé nghiép, trach nhiém xa hoi va lanh dao/dan
dat ngudi khac thuc hién nhiém vy gin vaoi doi méi sang tao va tinh than khai nghiép.

- P1 8.1: Hinh thanh céac chuan muc dao duc nghé nghiép va trach nhiém xa hoi trong
viéc ra quyét dinh va thuc hién nhiém vu gan véi du an quan tri kinh doanh.

- P1 8.2: Thé hién nang luc 1anh dao/dan dit ngudi khéac thuc hién nhiém vu gan voi
d6i méi sang tao va tinh than khoi nghiép.

4.2. Trinh d¢ ngoai ngir

Nguoi hoc tu hoc dé dat trinh d6 téi thiéu twong duwong bac 4/6 theo Khung nang luc
ngoai ngit 6 bac dung cho Viét Nam (theo Théng tw sé 01/2014/TT-BGDPT ngay 24/01/2014
cuia B truong B6 GD&PT) va cac quy dinh hién hanh cia Truong Dai hoc Kinh té - Ky thuat
Cong nghiép.

4.3. Vi tri lam viéc caa nguoi hoc sau khi tot nghiép

Sau khi t6t nghi¢p chuong trinh Thac s7 Quan tri kinh doanh dinh hudéng Uing dung,
nguoi hoc co thé dam nhan cac vi tri quan 1y, diéu hanh, tu van, nghién clru va phat trién kinh
doanh trong cac doanh nghiép, t6 chirc cong, to chirc phi lg1 nhuén, co sé gido duc va cac td
chtrc trong nudc hoac quéc té, cu thé:

- Nha quan tri cip trung hodc cip cao trong céac linh vuc chién luge, marketing, ban
hang, tai chinh, nhan sy, van hanh, chudi cung tng, chuyén doi sb va phat trién kinh doanh.

- Trudng/pho bo phan chic ning, giam déc dy an, giam dbc kinh doanh, giam déc van
hanh hodc giam ddc diéu hanh tai cac doanh nghiép, t chue.

- Doanh nhén, nha sang 1ap, chu doanh nghiép hoac nha quan Iy doanh nghiép tu nhan.

- Chuyén gia tu vin quan tri, tu van chién luge, tu van chuyén dbi sd, tu van phat trién
t6 chirc va cai tién hoat dong kinh doanh.

- Chuyén vién/chuyén gia phan tich kinh doanh, hoach dinh chinh sach, xay dung chién
lugc va phat trién thi truong.

- Nghién ctru vién, giang vién hodc can by quan 1y dao tao tai cac co s& giao duc dai
hoc, vién nghién ctru va to chtre dao tao, tu van trong linh vyc quan tri kinh doanh.



4.4. Kha nang hoc tap, nang cao trinh do sau khi ra trwong

Sau khi tot nghiép, nguoi hoc ¢ kha ning tiép tuc hoc tip, nghién ciru va phat trién
nghé nghiép & trinh do cao hon, cu thé:

- Tiép tuc hoc tap, nghién ctru & trinh d tién si trong linh vuc quan tri kinh doanh, quan
1y kinh té, khoa hoc quan 1y hodc cac linh vuc lién quan.

- Tham gia cac chuong trinh ddo tao, bdi dudng chuyén sau va chimg chi nghé nghiép
vé 1anh dao, chién luoc, tai chinh, marketing, nhan sy, van hanh, chudi cung Ung, quan tri du
an, phan tich dir li¢u, chuyén ddi sb va tri tué nhan tao trong kinh doanh.

- Chu dong tu hoc, tu nghién clru, cap nhat tri thic, cong nghé¢ va phuong phap quan tri
méi nham dép tmg yéu cdu phat trién nghé nghiép trong bdi canh sb va hoi nhap quéc té.

- Phat trién ning luc nghién ctru Gng dung, tu van quan tri va giai quyét cac van dé thuc
tién tai doanh nghiép, t6 chirc hodc cong dong nghé nghiép.

4.5. Cac chwong trinh, tai liéu, chuan di tham khao

- Khung trinh d6 Quéc gia Viét Nam ban hanh kém theo Quyét dinh s6 1982/QP-TTg

ngay 18 thang 10 nam 2016 do Chinh phu ban hanh.

- Thong tu s6 17/2021/TT-BGDDT ngay 22 thang 6 nam 2021 ciia B truong B Gido
duc va DPao tao ban hanh Quy dinh vé chuén chuong trinh dao tao; xay dung, tham dinh va
ban hanh chuong trinh dao tao céc trinh do cua gido duc dai hoc.

- Khung chuong trinh dao tao trinh d¢ thac si Quan tri kinh doanh cta Pai hoc Kinh té
Quédc dan.

- Chuong trinh dao tao trinh dg thac si dinh hudng ing dung nganh Quan tri kinh doanh
ctia Trudng Pai hoc Kinh té - Pai hoc Qudc gia Ha Noi.

- Chuong trinh dao tao thac si nganh Quan tri kinh doanh dinh huéng ung dung cua
Truong Pai hoc Kinh té - Pai hoc Pa Nang.

- Chuong trinh dao tao thac s Quan tri kinh doanh (MBA) ctia Pai hoc Boston (USA).
5. Ma tran twong thich giira chuan diu ra va muc tiéu ciia chwong trinh dao tao
M&i lién hé gitra muc tiéu va chuan dau ra cia CTDT & bang bén dudi cho thay rang
hoc vién c6 thé dat dugc muc tiéu cia CTDT néu dap tmg duoc cac chuan dau ra cia CTDT.
Bang 1. Méi lién hé giita muyc tiéu va chuan dau ra cia chuong trinh dao tao

Muc tiéu ciia Chuan dau ra caa CTDT

CTDT PLO1 | PLO2 | PLO3 | PLO4 | PLO5 | PLO6 | PLO7 | PLOS

PO1 X X X
PO2 X X X
PO3 X X




6. Ma tran d6i sanh chuin dau ra véi Khung trinh dé quéc gia Viét Nam

Bang 2. Chuan dau ra theo Khung trinh d6 qudc gia Viét Nam

Kién thirc

K¥ nang

Mirc tw chi va trach
nhiém

KT1: Kién thic thuc té va ly
thuyét sau, rong, tién tién,
nam virng cac nguyén ly va
hoc thuyét co ban trong linh
vuc nghién ctu thudc
chuyén nganh dao tao

KN1: Ky nang phéan tich,
téng hop, danh gia dir liéu va
thong tin dé dua ra giai phap
xtr Iy cac van d& mét céach
khoa hoc;

TCTNL1: Nghién ctru, dua ra
nhitng séng kién quan trong.

KT2: Kién thac lién nganh
cé lién quan

KN2: C6 ky ning truyén dat
tri thire dua trén nghién ciu,
thao luan cac van dé chuyén
mon va khoa hoc vdi nguoi
cung nganh va véi nhiing
nguoi khac.

TCTN2: Thich nghi, tu dinh
huéng va huéng dan nguoi
khac.

KT3: Kién thicc chung vé
quan tri va quan ly

KN3: K§ ning t6 chuac, quan
tri va quan ly cac hoat dong
nghé nghiép tién tién.

TCTN 3: Pua ra nhitng két
luan mang tinh chuyén gia
trong linh vuc chuyén moén

KN4: Ky nang nghién ctru
phat trién va st dung cac
cdng nghé mot cach sang tao
trong linh vuc hoc thuat va
nghé nghiép.

TCTN 4: Quan 1y, danh gi4
va cai tién cac hoat dong
chuy&n mon.

KNS5: C6 trinh @6 ngoai ngir
tuong duong bac 4/6 Khung
nang lyc ngoai ngir Vigt
Nam.

Bang 3. Béi sanh gitra Chuan dau ra cia CTDT véi Khung trinh d6 qudc gia Viét Nam

CDR theo Kién thirc K ning Mirc tw chia va trach
Khung TPQG nhiém
4| 4 |44
A AN ITAIATA A A A @] @) @) @)
14 l4dlzlz|lz|lz|z|3|3 /3|3
Chuén diu ra R A R A R R -
PLO1 X X X X X
PLO2 X X X X
PLO3 X X X X X
PLO4 X | X X
PLO5S X X X X X
PLO6 X | X X X X
PLO7 X X
PLO8 X X | X | X X X X




Luu y: KN5 duoc dua vao phan diéu kién dau ra ngoai ngir caa chuong trinh, khong
anh xa truc tiép vao PLO.

7. Tuyén sinh va diéu kién tot nghigp

7.1 Thong tin tuyén sinh

Cin ctr theo quy dinh ctia Bo Giao duc va Pao tao, thong bao va huéng dan ciia Truong
Pai hoc Kinh té - K thuat Coéng nghiép (https://uneti.edu.vn/chuyen-muc/tuyen-sinh)

(1). Péi twong tuyén sinh:

- Pa tét nghiép hodc da du diéu kién cong nhat tét nghiép dai hoc (hoic trinh d6 twong
duong tro 18n) nganh phi hop véi nganh diang ky du tuyén. Cac nganh phi hgp ma khong
phai 13 nganh dung s& phai hoc bd sung/ chuyén dbi kién thic (theo bang danh muc nganh
phu hop va cac hoc phan chuyén d6i/ bo sung lién thirc). Cac trudong hop dic biét s& do Nha
truong quyét dinh;

- C6 nang lyc ngoai ngir tir Bac 3 tr¢ 1én theo Khung nang lyc ngoai nglr 6 bac dung
cho Viét Nam;

- Pap tng cac yéu cau khéc cua chuan chuong trinh dao tao do Bo Giao duc va Pao
tao ban hanh va theo quy dinh cta chuong trinh dao tao;

- Danh muc nganh pht hop va cac hoc phan bo sung/ chuyén doi kién thic:

Cic hoc phan b
TT Nganh tot nghiép dai hoc sung/chuyén doi kién thirc

(tén hoc phan, s6 tin chi)

Quan tri kinh doanh
Marketing

Bat dong san

1 | Kinh doanh quédc té Khéng hoc bo sung kién thic
Kinh doanh thuong mai

Thuong mai dién tr

Kinh doanh thai trang va dét may

Quan ly cbng

Quan tri nhan luc

Hé thdng thong tin quan ly
Quan tri vian phong 1. Quan tri chién luogc, 3 TC
Quan ly du an

Quan ly céng nghiép

Quan tri dich vu du lich va lir hanh
Quan tri khach san

Kinh té
3 | Tai chinh - Ngan hang
B4o hiém

1. Quan trj chién lugc, 3 TC
2. Quan tri nhan luc, 3TC



https://uneti.edu.vn/chuyen-muc/tuyen-sinh

Cic hoc phin bd

TT Nganh tét nghiép dai hoc sung/chuyén doi kién thirc
(tén hoc phan, s6 tin chi)

Ké toan
Kiém toan
Khoa hoc quan ly
Thi sinh tét nghiép dai hoc cac nganh khdng thuoc
danh muc ké trén nhung trong chwong trinh dao tao
dai hoc phai c6 2 trong cé4c hoc phan:
(1) Toén cao cap/Toan tng dung trong kinh t&/Toén
cao cap cho cac nha kinh té/Toan dai cuong/Toan ¢ng | 1. Quan tri hoc, 3 TC

A dung/Ly thuyét xac suat thong ké/Xac suat théng 2. Quan tri chién luoc, 3 TC
ké/Ly thuyét xac suat va théng ké toan 3. Quan tri nhan lyc, 3 TC

té vi mo/Kinh té hoc vi mé/Kinh té ung dung/Kinh té
quan ly

(2) Kinh té hoc/Kinh té vi md/Kinh té hoc vi mé/Kinh

(3) Céc hoc phan Quan tri/Quan ly/Kinh doanh (cac
hoc phan c6 tir “quan tri”, “quan 1y, “kinh doanh™)

- Cac quy dinh khac: Theo quy ché tuyén sinh va dio tao trinh d6 thac si hién hanh

cua Truong dai hoc Kinh té - Ky thuat Céng nghiép.

(2) Phwong thirc tuyén sinh:
- Xét tuyén: Xét tuyén gébm 3 mén cu thé:
+ M6n ngoai ngit: Theo quy ché tuyén sinh va dao tao trinh do thac si cia Nha trudng

+ Hai mon khéc 1a to hop cao nhat cua ing vién duoc nha truong thong bao tai cac dot

tuyén sinh hang nam.

+ Hinh thac va quy trinh xét tuyén trong mdi ky tuyén sinh do Trudng quyét dinh.

- Thi tuyén: thi sinh s& thi 3 mén gom:

+ MoOn 1: Quan tri hoc

+ Man 2: Quan tri chién luoc

+ M6n ngoai ngit: Theo quy ché tuyén sinh va dao tao trinh do thac si cia Nha truong
7.2. Piéu kién tot nghiép

Hoc vién hoan thanh cac hoc phan trong Chuong trinh dao tao va dap tmg du cac diéu

kién theo Quy ché tuyén sinh va dao tao trinh d6 Thac si caa Trudng Pai hoc Kinh té - Ky
thuat Cong nghiép.




Dat chuin ning lyc ngoai ngit bac 4/6 theo Khung ning luc 6 bac dung cho Viét Nam
ban hanh theo Thong tu 01/2024/TT-BGDDT ngay 24/01/2014 cta B truong Bo Giao duc
va Dao tao.

8. Chién lwoc giang day va hoc tap

Chuong trinh dao tao thac si nganh Quan tri kinh doanh dugc trién khai giang day theo
phuong phap giang day tich cuc thuc ddy hoc vién phét trién y tuéng sang tao. Dé dat duoc
chuan dau ra cua chuong trinh dao tao, Khoa Quan tri va Marketing d xay dung cac chién
lwoc giang day — hoc tap va cac phuong phap day va hoc cu thé. Viéc lya chon phwong phap
day hoc, hinh thirc to chac hoat dong day hoc vira phai dam bao phi hop dic thd caa khoa,
vira trang bi cho hoc vién cac ki niang nghé nghiép ciing nhu cac k¥ ning mém, ning luc tyu
chu va trach nhiém.

Hoc vién s€ sir dung cac phuong phap hoc tap cha dong, giang vién dong vai tro la
ngudi hudng dan, lay nguoi hoc 1am trung tam, két hop ly thuyét va thuc hanh théng qua cac
hoat dong day va hoc da dang nhu hoc véi nhém, thuyét trinh, ting cudng thao luan, nghién
ctu tinh hudng, chuyén dé, ma rong pham vi hoc tap... nham phat trién kha ning tu hoc cua
hoc vién, nang cao kién thirc va nghiép vu chuy@&n mon nganh quan tri kinh doanh, ky ning
nghé nghiép, ki nang mém bo tro can thiét cho phat trién nghé nghiép va thiic day dong dong
co khai nghiép.

Céc chién luoc giang day va hoc dugc thiét ké nham gitp nguoi hoc dat duge cac muc
tiéu va chuan dau ra cua chuong trinh dao tao, cu thé nhu sau:

Bang 4. Cac chién luoc va phuong phap day — hoc

. Ph ha ich to chirc h 0
STT | Chién luge day va hoc wong phap | Cach (o chuc hogt dong |,
day va hoc hoc
. V4 . . . . o ] PI_ 1
Gmn;g d@f fric 1icp N GV trinh bay va giai thich O
- Thong tin duogc truyén i duna bai giana. Hoc PLO2
dat dén hoc vién theo | Thuyét giang ol dung bal glang. e PLO3
. A vién co trach nhiém nghe
cach tryc tiep: giao vién | (Lecture) N U Ve PLOS
. . o va ghi lai cac diéu can thiet
giang bai va hoc vién 42 dat duoc Kién thirc PLOG6
ling nghe. o ' PLOS
1 |- Ap dung trong céc I5p
A th & . . x s ... | PLOL
hoc truyén thong va dac GV huéng dan va giai PLO2
biét hiéu qua khi giang | Gigi thich cu thé | thich cac khia canh cua noi PLO3
vién muén truyén dat cho | (Explicit dung bai hoc, gilp hoc
R S . A ez PLO5
hoc vién nhitng kien thirc | Teaching) vién dat duoc cac kien PLOG
co ban hoac giai thich thure va ki nang.
A LA x e PLOS8
mot ki nang mai.
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Day hoc hwong phdt huy
tinh tich cwc va sang tao
cua ngwoi hoc:

- Phat trién tu duy phé
phan, ky nang dat céau
hoi, k¥ nang phan tich va
thuc hanh ky nang phan
Xa trong phuong phap
hoc tap cua hoc vién.

- Thic day tu duy va hoc
tap sang tao, doc lap, bao
gom: giai quyét van de,
dong ndo va nghién ctu
truong hop cu thé.

Gidi quyét van dé
(Problem
Solving)

- Dit van dé (GV tao tinh
huéng bai hoc)

- HV phai dung tu duy sau
va logic dé nhin nhan va
giai quyét cac vuéng mac
gitra tinh hinh hién tai va
muc tiéu mong mudn, qua
d6, hoc duoc cac kién thirc
méi trong khi doi mat va
giai quyét van dé.

- Két luan va van dung

PLO1
PLOZ2
PLO3
PLOS
PLO6
PLO7

Tdp kich néo
(Brainstorming)

- Trong qua trinh lam viéc
nhém, hoc vién dat ra cac
cau hoi, y tuong va vi dy,
duoc dung dé minh hoa,
mMé rong va dao sau vao y
tudng chinh hoic chu dé.

- Hoc vién déng gop y kién
nham phét trién cach suy
nghi sang tao, tim kiém y
tuong va phuong phap gial
quyét van dé.

- Két luan va van dung

PLO2
PLO3
PLO4
PLOY
PLOS8

Hoc theo tinh
hudng (Case
Study)

- Giang vién s¢€ dua ra cac
nhiém vu va cac méc thoi
gian tuy theo tung tinh
hudng thuc té tai doanh
nghi¢p ung vai tang noi
dung hoc phan.

- Hoc vién nghién ctru tinh
huéng, xac dinh va phan
tich van dé& s& giup hoc
vién hinh thanh ky nang
giai quyét van dé, ky ning
ra quyét dinh va Kk ning
hoc tap.

- B4o céo két qua s& giup
hoc vién tao ra 16i tu duy
sau dé trao doi voi giang
vién, hoc vién khac.

PLO2
PLO3
PLO4
PLO5
PLOG6
PLO7
PLOS
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Day hoc dwa trén hoat
dong:

- Khuyén khich hoc vién
hoc tap théng qua cac
hoat dong thuc té.

- Hoc vién ¢6 co hoi trai
nghiém thuc té, thuc hién
cac kham pha, dua ra
quyét dinh, giai quyét
van dé va ty minh twong
tac véi nguoi khac.

- Tro choi c6 thé dugc
giang vién dua ra dé mo
dau hoac két thic bai hoc.

- Trd choi cling c6 thé PLO2

duoc nhdm hoc vién duara PLO4
Tro choi (Game) . B . , PLO6

ter su khuyén khich cua PLO7

giang vién trong qué trinh

S ia T PLO8

lam viéc nhom dé€ m¢o dau

hodc két thic bai thuyét

trinh cua nhém.

- Thuc hién giai thiéu, tim

hiéu thuc té cac hoat dong

tai doanh nghiép va hoc

vién qua Vviéc linh hoi cac

kién thirc d3 duoc hoc s&

trinh bay vé thuc té minh | PLO2

, . 8 tim hiéu duoc lién quan| PLO4

?rlig)lm té (Field dén chu dé cua noi dung | PLO6

hoc tap. PLO7

- Str dung cho mot nhém | PLO8

cac hoc phan cua chuyén

nganh va duoc thuc hién

gan véi hoat dong ngoai

khoéa cuia chuong trinh dao

fao.

- Glang vién dua ra mot

van dé lién quan téi bai

hoc va hoc vién, vai nhitng

y kién khéc nhau, cé thuyét | PLO1
Tranh lugn pk,h.'lc ngu’é.ri; khé,c dc‘?ng y| PLOZ
(Debates) Voi quagdlem cua mlntl. PLO4

- Hoc vién dat duoc nhitng PLO7

ky nang hiru ich nhu twr| PLOS8

duy sdu, dam phan, ra

quyét dinh, va néi truge

dam dong.

- Giang vién dua ra dé bai

thuc hanh, huéng dan vé| PLO1
Thuc hanh noi dung cac bai thuc| PLO2
(Practice) hanh. PLO4

- Hoc vién duoc chiathanh |  PLO7

cac nhém nho dé giai| PLOS
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quyét cac van dé nhit dinh
va hién thi két qua bing
cach bao céo hoac giang
bai hoic c6 thé tién hanh
thao t&c theo ca nhan.

- Hoc vién duoc cung cap
kién thuc va ky ning co
ban qua cac bai thuc hanh
tir don gian cho dén phuc
tap

Day hoc hwong phdt huy
tinh tw hoc, tw nghién
cwu:

Ap dung trong céac hoc
phan c6 bai tap 16n,
chuyén dé, thiét ké trong
mon hoc d& an tdt
nghiép, cac bao cao
chuyén dé, 1am bai tap ¢
nha, viét bdo cdo mon
hoc, trinh bay ké hoach
va hoc tap tu do — tu
nghién cau tai liéu tham
khao c0 lién quan.

- Thiét ké y tudéng du an
(gobm cac budc: xac dinh
van dé thuc tién, muc tiéu

dy 4an, ngudn hd trg hoc PLOL
. y vién thuc hién, thiét ké PLOZ
Dur an ‘nghlen cong cu danh gia san pham PLO3
curu/ de an nghién - én)' PLO4
cuu (Research Lo . PLO5
) - T6 chuc day hoc dy an
Project): , = 4 i ] PLOG6
(gbm céc budc: Xay’dl_J:ng Y1 pLO7
tuc"mg‘ du an, quye?t dinh PLOS
chu dé; xay dung ké hoach
thuc hién; thuc hién du an;
bao cdo du an va danh gid)
- Giang vién giao dé bai,
bai tap ca nhan.
- Hoc vién duoc yéu cau
hai hoan thanh cac bai ta
e (r:)ﬁa giang vién tai nha. Yéﬁ PLOL
i LLLEl cau kha ning tﬁ duy doc PLO2
'(A\quk _ lap dé giai quyét van ﬁtgg
ssigment): déftinh  hudng/bai thue |
hanh duoc dua ra trén co
s& van dung kién thuc, ky
nang da duoc hoc tap, thao
luan véi thai do cau thi
Phat trién kha nang tu hoc | PLO1
Phwong phdp doC | ciia hoc vién dé chuan bi | PLO2
va nghién ciru tai | bai trudc budi hoc va 6n| PLO3
lieu (Reading and | tap bai sau budi hoc. PLO5
studying PLO7
documents)
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- Str dung cac cdng nghé
giang day dién tir, di dong
va phan mém tng dung
giang day truc tuyén trong
viéc day va hoc.

- Hau hét cac hoc phan

trong chuong trinh dao tao | PLO1
.z . o | duoc thuc hién dya trén| PLO2
Hoc truc tiep ket N s ..
ho trarc tuyén V-IA¢C ke.t hop k?al glarlg, tffl! PLO3
(Blended liéu, yldeo, cac, nqup ta! PLO4
. nguyén web, cac thiet bi| PLO5
learning) ) A
tuong tac truc tuyén... PLOG6
trong bai hoc. PLO7
- Viéc t6 chac giang day
truc tiép két hop véi sy hd
tro truc tuyén cua hé thong
quan ly hoc tap LMS
(Learning ~ Management
System) va Googlemeet
Day hoc ting cuwong hop - Giang vién dua ra van dé
tac: - Hoc vién duoc chia thanh
- Giup hoc vién tr¢ nén cac nhom va dua y kién vé
nang dong, coO trach van dé giang vién da dua
nhiém, nho vao su tuong ra. Phuong phap nay giup | PLO1
tac tich cuc va hgp tac cho hoc vién phén tich cac | PLO2
trong nhom. Bén canh | Thao lugn dinh nghia, y tuong, dix| PLO3
d6, hoc vién c6 thé thyc | (Discussion) liéu vé chi d¢ va ban luan | PLOA4
hanh cac ki niang ling véi giang vién, qua d6 c6 | PLO7
nghe, ton trong va xem thé lién két cac y twong va | PLO8
X6t cac mat cia mot van lam rd van dé.
de.
- Tap trung lam cho hoc
Vién tuong tac voi nhau
va sau do ap dung c,éc ky - Hoc vién dugc chia :cha‘lnh PLOL
nang nay vao thyc té. Cac nhfrr}g ghér{fl nho de giai PLO?
phl]iong phap ho’p tac Hoc nhém ql‘lyet \fan (Ze du:f;C Lcho, Ya PLO3
thuong ,duqc su ‘Adun%f (Teamwork tr}nh bily ket una t‘>ang bao PLOA
trong  cdc hoc phan ly Learning) cao hoaithuyet trinh. ) PLOG
thuyét thudc chuong - .PA’IQC ern duoc qcung‘ €ap | b o7
kién thirc can ban va ky PLOS

nang lam viéc nhom
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trinh dao tao thac si quan
trj kinh doanh bao gdm

Cau hai goi mo
(Inquiry)

mot.

Giang vién st dung cac
cau héi hodc van dé mo va
hudng dan hoc vién/nhom
hoc vién tra 161 tung budc

PLO1
PLOZ2
PLO3
PLO4
PLOY

Bang 5. M6i lién hé gitta cac chién lugc giang day va hoc v6i cac PLO

Chién lwgc va phwong phap day hoc

Chuén diu ra CTDT (PLOs)

STT JdlaN | o || w|o|~]| o
Chién luge Phwong phap day hoc 8 (3 8 3 3 8 3 8
[ I A o T (o T I I A O (Y & H I 0
| |Giang day truc Thuyét giang (Lecture) X | X | X X | X X
tiép Gidi thich cu thé (Explicit Teaching) | X | X | X X | X X
Day hoc hudéng  |Gidi quyét van dé (Problem Solving) | X | X | X X | X[ X
o |Phathuy tinh tich |T4p kich nao (Brainstorming) X | X | X X | X
cuc va sang tao R P
ctia ngudi hoc Hoc theo tinh huong (Case Study) X | X | XX X | X
Tro choi (Game) X X X[ XX
5 |Dayhoc dyatrén |Pi thuc té (Field Trip) X X X | X| X
hoat dong Tranh lugn (Debates) X | X X X | X
Thuc hanh (Practice) X | X X X | X
Du &n nghién _Cmt/de an nghién cuzu s x x| x| x x | x
(Research Project)
Day hoc huéng  |Bai tdp ca nhan (Work Assigment): | X | X X
4 |phat huy tinh twv  |Poc va nghién cizu tai lidu (Reading 2| & | x X
hoc, tu nghién ciru [and studying documents)
Hoc truc tiep k_et hop truc tuyen xIxIx|x!x!x!|x
(Blended learning)
5 Thdo lugn (Discussion) X[ X[ X]|X X | X
5 Da}] hoc tang Hoc nhdm (Teamwork Learning) XX | X|X X | XX
cuong hop tac - — -
Cau hoi goi mo (Inquiry) XX | X|X X

9. Phwong phap kiém tra, danh gia
9.1. Céac hinh thirc danh gia

Panh gia hoc vién trong qua trinh hoc tap la hoat dong xac d6 muc 6 dat dugc chuan
dau ra cia hoc phan tir 6 bao dam hoc vién dat duoc chuan dau ra ciia chuong trinh dao tao.
Viéc danh gia két qua hoc tap duoc can cir theo Quyét dinh sé 834/QD-DHKTKTCN ngay
20 thang 9 nam 2023 cua Hiéu truong Truong Pai hoc Kinh té - Ky thuat Cong nghiép vé
viéc ban hanh Quy ché tuyén sinh va ddo tao trinh d thac si tai Trudng Pai hoc Kinh té - K¥
thuat Cong nghiép.

Chuong trinh dao tao thac si nganh Quan tri kinh doanh sir dung cac phuong phap kiém

tra, danh gia da dang. Vi mdi hoc phan trong chuwong trinh dao tao, ngudi hoc duge danh gia
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Xuyén subt ca qué trinh thong qua diém danh gia chuyén can, diém kiém tra dinh ky, diém
kiém tra thuong xuyén, diém thi két thdc hoc phan. Bé dam bao viéc danh gia chinh xéc,
khach quan, thudng xuy@n va lién tuc qué trinh hoc tap cua nguoi hoc mdi hoc phan déu duoc
néu rd cac phuong phap danh gia, thoi diém danh gia, trong sé diém cu thé trong dé cuong
chi tiét hoc phan c6 trong chuong trinh dao tao. C4c y&u cau va tiéu chi cua timg phuong phap
danh gia cta tirng hoc phan duoc cac giang vién phu trach hoc phan do thiét ké chi tiét va
thdng béo cho hoc vién vao tiét hoc dau tién.

Khoa Quan tri va Marketing, Truong Pai hoc Kinh té - K§ thuat Cong nghiép da phat
trién va p dung nhiéu phuong phap danh gia khac nhau. Cac phwong phap danh gia nay duoc
thiét ké dé dam bao khong chi danh gia kién thirc chuy@n mén caa hoc vién ma con tap trung
vao danh gia thai 46 va k¥ ning thé hién rd rang trong CLOs.

Tuy theo chuan dau ra cia hoc phan, giang vién s& lya chon cac phuong phap danh gia
phl hop cho céac diém thanh phan (diém qua trinh, diém thi két thic hoc phan...). Sau khi hoc
vién hoan thanh du sb gio 1&n 16p theo quy dinh caa truong cho ting hoc phan sé tham du ky
thi két thdc hoc phan theo hinh thtc ty luan, trac nghiém hoic vira tu luan vira trac nghiém,
viét chuyén dé béo céo (tiéu luan) mén hoc hodc dé 4&n mén hoc.

Cac phuong phap danh gia duoc st dung trong chuwong trinh dao tao thac si nganh
Quan tri kinh doanh:

Bang 6. Cac phwong phap danh gia

Phwong phap danh
gia

TT Mo ta phuwong phap danh gia

Muc dich ctia ddnh gia qua trinh 1a nham cung cap kip thoi
] L ] . I h,\ . hv h,‘\- ” Nt ‘ \-h A h~

Dénh gis qué trinh c.a,c t f)ng~ tin phan (~)1 cua. ?gu(): day ’Va nguoi ?C Vft nhiing
] . [tién bd cling nhu nhitng diém can khac phuc xuat hién trong
A |(On going/Formative

qua trinh day hoc. Viéc danh gia chuyén can dugc thuc hién
Assessment)

theo Rubric.

Mo ta phuwong phdp: Ngoai thoi gian tu hoc, sy tham gia
thudng xuyén cua nguoi hoc trong hoc phan ciing phan anh

Péanh gia chuyén ¢ An thai dg hoc tap cua nguoi hoc; sy tham gia day du cac gio hoc

(Attendence
1 |Check)

theo quy dinh gitp nguoi hoc tiép can kién thuc, rén luyén ky
ning mot cach hé thong, lién tuc va hinh thanh thai do tbt,
dung dan, chap hanh ndi quy, nén nép tai co quan, doanh
nghiép sau khi nguoi hoc tét nghiép. Viéc danh gia chuyén
can duoc thuc hién theo quy dinh. Vi¢c danh gia chuyén can
duoc thuc hién theo Rubric 1.

M6 ta phirong phdp: ngudi hoc duge yéu cau thuc hién mot

2 [Danh gia bai tap (Work |s6 nodi dung lién quan dén bai hoc trong gio hoc hodc ngoai
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Phwong phap danh
gia

Mbo ta phwong phap danh gia

Assiment)

gi0 hoc trén 16p. Céc bai tap nay cod thé thuc hién béi mot ca
nhan va mot nhom nguoi hoe duge danh gia theo ti€u chi cu
thé tlly giang vién quy dinh. Viéc danh dugc thyuc hién theo
Rubric 2.

Péanh gia thuyét trinh
(Oral Presentation)

M6 td phirong phdp: Trong mét sé hoc phan, ngudi hoc duoc
yéu cau lam viéc nhom dé giai quyét mot van dé, tinh hudng
hay noi dung lién quan dén bai hoc va trinh bay két qua cua
nhom trudc cac nhom khac. Hoat dong khong nhitng gitp
ngudi hoc dat duge kién thirc chuyén nganh ma con phat trién
cac k¥ ning nhu: k¥ ning giao tiép, thwong lugng, lam viéc
nhom. Viéc danh gia dugc thuc hién theo Rubric 3, Rubric 4.

Panh gia tong két
(Summative
Assessment)

Muc dich ctia loai ddnh gi ndy 1a dua ra nhitng két luan, phan
hang vé murc d6 dat duge muc tiéu va chat luong dau ra, su
tién bo cua nguoi hoc tai thoi diém 4n dinh trong qua trinh
day hoc gdm danh gia két thiic hoc phan.

Kiém tra viét (Written
Exam)

Mo ta phuong phap: Theo phuong phép danh gia nay, Hoc
vién duoc yéu cau tra 151 mot s6 cau hoi, bai tap hay y kién
ca nhan vé nhitng van dé lién quan dén yéu cau chuan dau ra
vé kién thirc ciia hoc phan va duoc danh gia dua trén dép an
duoc thiét ké san. Thang diém danh gia dugc sir dung trong
phuong phap danh gia nay la thang 10. S6 luong cau hoi trong
bai danh gia dugc thiét ké tiy thudc vao yéu cau ndi dung
kién thire ctia hoc phan.

Kiém tra tric nghiém
(Multiple choice exam)

Mo ta phwong phdp: Phuong phap danh gia nay tuong tu nhu
phuong phép kiém tra viét, Hoc vién duogc yéu cau tra 10 cac
cau hdi lién quan dya trén dap an

dugc thiét ké san. Piém khac 1a trong phuong phap danh gia
nay Hoc vién tra 10i cac cau héi yéu cau dya trén cac goi y tra
10i ciing duoc thiét ké va in san trong dé thi.

Bao vé va thi van dap
(Oral Exam)

Mo ta phuwong phdp: Trong phuong phap danh gia nay, Hoc
vién duoc duoc danh gia thong qua phong van, hoi dap truc
tiép. Cac tiéu chi danh gia cu thé cho phwong phap danh gia
nay duoc thé hién trong Rubric 5.
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Phwong phap danh

TT qié Mbo ta phwong phap danh gia
., <. . ., |MOo ta phwong phap: nguoi hoc dugc danh gia thong qua san
Bdo cédo, bai tap I6n,| L o N . e . \
i U3 (Written pham bao cao cua Hoc vién, bao gom ca ndi1 dung trinh bay
1CU uan, . . , . \ A, - AP
' trong bdo cdo, cach thic trinh bay thuyét minh, ban vé hinh
7 |Report)

anh, biéu do... trong bio cdo. Cac tiéu chi danh gia cu thé cho
phuong phap danh gia nay dwgc thé hién trong Rubric 6.

M6 ta phwrong phap: Dé an tot nghiép duoc danh gia boi giang
Dénh gid Luan van/Dé|vién huéng dan, hoi ddng danh gia Luan van/ Dé 4n bang cach
8 an t6t nghiép|str dung cac phiéu danh gia phu hop voi nganh dao tao. Cac
(Graduation Thesis)  |tiéu chi danh gia cu thé cho phuong phap danh gia nay duogc
thé hién trong Rubric 8.

9.2. Piém danh gia hoc phan

1. Pdi véi cac hoc phan 1y thuyét hodc c6 ca Iy thuyét, thuce hanh mén hoc, thi nghiém,
thao luan, tiéu luan:

a) Piém tong hop danh gia hoc phan (goi tit 1 diém hoc phan) duoc xac dinh bdi cac
loai diém: diém thi két thic hoc phan (chiém ty trong 60%) va diém qua trinh (1a diém trung
binh cac diém danh gia bd phan trong qué trinh giang day) (chiém ty trong 40%).

Trong do6 cac diém danh gia bd phan dugc quy dinh nhu sau:

- Piém kiém tra dinh ky - tinh hé sé 2:

+ La diém kiém tra hét chuong hodc hét ting phan chinh ctia hoc phan (thoi gian lam
bailal tiét), kiém tra phﬁn thuc hanh mén hoc, diém tiéu luan

+ S6 lan kiém tra dinh ky: Puoc quy dinh bang s tin chi ctia hoc phan dé.

- Piém kiém tra thudng xuyén - tinh hé s6 1:

+ La diém kiém tra hoi dap dau gid hodc trong gio 1én 16p, kiém tra tir 15 phut tré
Xué)ng, kiém tra nhén thic va thai do tham gia thao luan cta hoc vién trong gio hoc.

+ S6 lan kiém tra thuong xuyén: tdi thiéu 1 1. Ngoai ra, Khoa, to chuyén mén co thé
quy dinh s6 1an kiém tra t6i thiéu cho tirng hoc phan cy thé.

- Piém chuyén cin - c6 hé s6 bang s6 tin chi ctia hoc phan do.

+ Piém chuyén can dugc danh gia theo thoi gian tham gia hoc tap trén 16p, cu thé nhu
Sau:

(Thoi gian tham gia hoc tdp trén I6p do gidng vién cdp nhdt hang tuan, phan mém tw
tinh):

* Pi hoc day du sb tiét trong chuong trinh duoc tinh: 10 diém.
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* C6 nghi hoc; nghi hoc dudi 10% sb tiét trong chuong trinh duge tinh: 8 diém.

* Nghi hoc tir 10% tré 1én; dudi 20% s tiét trong chuwong trinh duoc tinh: 6 diém.

* Nghi hoc tir 20% trd 1én; dudi 35% s tiét trong chuong trinh duoc tinh: 4 diém.

* Nghi hoc tir 35% tré 1én; dudi 50% s tiét trong chuong trinh dwoc tinh: 2 diém.

* Nghi hoc tir 50% tré 1én: 0 diém.

Ghi cha:

+ Hoc vién nghi hoc trén 50% sb tiét trong chuwong trinh s& bi cim thi (ca ky thi chinh
va ky thi phu), diém thi duoc tinh 13 0 diém.

+ S6 1an danh gia diém chuyén can: 1 1an, vao thoi diém két thuc hoc phan.

b) Viéc lua chon céac hinh thire danh gia bo phan, thi két thiic hoc phan do Bo mén dé
xuat, dugc Hiéu truong phé duyét va phai dugc quy dinh cong khai trong dé cuong chi tiét
ctia hoc phan.

2. Béi véi cac hoc phan thyc hanh, thi nghiém, tiéu ludn, bai tap 16n, thuc tap:

a) Biém tong hop d4nh gia hoc phan (goi tat 1a diém hoc phan) 1a diém trung binh cua
cac loai diém danh gia bo phan trong qua trinh giang day.

Trong d6 cac diém danh gia bo phan dugc quy dinh nhu sau:

- Piém kiém tra dinh ky: 1a diém danh gia cac bai thuc hanh dinh ky trong qua trinh
giang day, duoc tinh hé so 1.

S6 diém kiém tra dinh ky: Pugc quy dinh bang sé tin chi cia hoc phan do.

- Piém chuyén can:

+ Diém chuyén can dugc danh gia theo thoi gian tham gia hoc tép trén 16p, cu thé nhu
Sau:

(Thoi gian tham gia hoc tdp trén I6p do giang vién cdp nhdt hang tudn, phan mém tw
tinh):

* Pi hoc day du sb tiét trong chuong trinh duoc tinh: 10 diém.

* C6 nghi hoc; nghi hoc dudi 10% sb tiét trong chuong trinh dugc tinh: 8 diém.

* Nghi hoc tir 10% trd 1én; dudi 20% s tiét trong chuong trinh dugc tinh: 6 diém.

* Nghi hoc tir 20% trd 1én; dudi 35% s tiét trong chuong trinh dugc tinh: 4 diém.

* Nghi hoc tir 35% trd 1én; dudi 50% s tiét trong chuong trinh dugc tinh: 2 diém.

* Nghi hoc tir 50% tr¢ lén: 0 diém.

+ Piém chuyén can c¢6 hé s6 1.

Ghi chu:

Hoc vién nghi hoc trén 50% sb tiét trong chuong trinh s& bi cim thi (ca ky thi chinh va

ky thi phu), diém thi duoc tinh 1a 0 diém.
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phé duyét va phai duoc quy dinh cong khai trong Dé cuong chi tiét ctia hoc phan.

dugce chim theo thang diém 10 (tir 0 dén 10), 1am tron dén mot chir sé thap phan.

+ S6 1an danh gia diém chuyén can: 1 1an, vao thoi diém két thuc hoc phan.

b) Viéc lua chon cac hinh thirc danh gia bd phan do Bo mon dé xuit, duoc Hiéu trudng

3. Piém danh gia bo phan, diém qua trinh, diém thi két thiic hoc phan, diém hoc phan

4. Hoc phan chi duoc xép loai dat (hoc phan tich liy) khi ¢6 diém hoc phén tir 5,5 tré

1én. Néu diém hoc phan dudi 5,5 thi hoc vién phai hoc lai hoc phan d6 hodc c6 thé doi sang

hoc phan khac trong duwong (néu 1a hoc phan tu chon), sau d6 diém hoc phan dugc chuyén

thanh diém chit nhu sau:

a) Loai dat:

A (8,5 - 10) Gioi

B* (7,8 - 8,4) Kha Gioi
B(7,0-7,7) Kha
C"(6,3-6,9) Trung binh Kha
C((5,5-6,2) Trung binh

b) Loai khong dat:

D" (4,8 -5,4) Trung binh yéu
D (4,0-4,7) Yéu

F* (3,0 - 3,9) Kém

F (0,0-2,9) Rit Kém

9.3. COnNg cu, tiéu chi danh gia (Rubrics)

Rubric 1: Panh gia diém chuyén cin tham gia 16p hoc

. £ 2 Tot Kha Trung binh Kém Yéu
Tiéu Xuat sac
. .2 8.0 6.0 4.0 2.0
chi 10 diém « R < R . X . X . X
diem diem diem diem diem
Thei Nghi hoc ttr | Nghi hoc ttr | Nghi hoc tur
ian bi hoc day Nghi hoc 10% trg1én | 20% trélén | 35% trg 1én | Nghi hoc tur
t%am dusd tiét | dudi 10%sd | dén dusi dén dudi déndudi | 50% trd lén
Iy trong chuong tiét trong 20% s tiét 35% s0 tict 50% soO ti€t | sO ti€t trong
g hogp trinh chuong trinh | trong chuong | trong chuong | trong chuong | chuong trinh

trinh

trinh

trinh
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Rubric 2: Panh gia bai tap

Tiéu chi Trong sb Tét Kha Trung binh Kém
% 8.5-10diém | 6.5-8.4diém | 4.0-6.4diém | 0-3.9 diém
Phuong 30 Céch giai sang bung phuong phdp | Pung phuong phap | Sai phuong phap
phap giai tao/nhiéu cach nhung chua dén két | (0 @)
qua
Lap luan 40 Lap luén c6 can Lapludncécanctr | Lap luan co6 canctr | Pham hon 1 sai
ctr khoa hoc viing | khoa hoc nhung con | khoa hoc nhung sot quan
chic 1 vai sai s6t nhod con sai sot quan trong/Khong biét
trong (tuy muc do: | 1dp luan khoa hoc
2.0-1.0d) (04
Két qua 15 Két qua ding Két qua co sai sot, it | Két qua sai st anh | Sai két qua hoan
anh huong hudng nhiéu (tuy toan do sai
muc d9: 1.0-0.5 d) | phuong phap (0d)
Trinh bay 15 Can than, 16 rang | Kha can than, vai Tuong ddi can than, | Cau tha va chua
bai giai chd chua rd rang nhiéu chd chuard | rd rang (0d)
rang
Rubric 3. Panh gia thuyét trinh (c4 nhan)
Tiéu | Trong sb Tot Kha Trung binh Kém
chi (%) 8.5—10 diém 6.5 — 8.4 diém 4.0 — 6.4 diém 0-3.9 diém
Noi 10 Phong pha hon yéu | Day du theo yéu Kha day du, con Thiéu nhiéu noi
dung cau cau thiéu 1 noi dung dung quan trong
quan trong
20 Chinh xac, khoa Kha chinh xac, Twong dbi chinh Thiéu chinh xac,
hoc khoa hoc, con vai xac, khoa hoc, con | khoa hoc, nhiéu sai
sai sot nho 1 sai st quan trong | s6t quan trong
Cau 10 Cau trdc bai va Cau tric bai va Cau trdc bai va Cau trdc bai va
tric va slides rat hop ly slides kha hop ly slides twong doi slides chua hop ly
tinh hop ly
truc 10 Rat tryc quan va Kha tryc quan va Tuong ddi truc It/Khong truc quan
quan tham my tham my quan vathammy | va tham my
Ky 20 Dinditvandéva | Trinhbay rdrang | Khé theo ddi nhung | Trinh bay khong rd
ning lap luan 16i cun, | nhung chua 16 van c6 thé hiéu rang, nguoi nghe
trinh thuyét phuc cudn, 1ap luan kha | duoc cac noi dung | khong thé hiéu
bay thuyét phuc guan trong dugc cac noi dung
quan trong
Tuong 10 Tuong tac bang Tuong tac bang mat | Co twong tac bang | Khong tuong tac
tac cir mat va cir chi tot va cir chi kha tot mat, cir chi nhung | bang mat va cir chi
chi chua tot
Quan 10 Lam chu thoi gian | Hoan thanh dting Hoan thanh dung Qua gio
ly thoi va hoan toan linh thoi gian, thinh thoi gian, khéng
gian hoat diéu chinh thoang c6 linh hoat | linh hoat theo tinh
theo tinh hudng diéu chinh theo tinh | hudng.
hudng.
Tra loi 10 Céc céu hoi dat Tra loi dung dasé | Tra loi dang dasd6 | Khong tra 1oi duoc
cau dung déu dugc tra | cAu hoi va néu cau hoi nhung chua | da s cau hoi
hoi loi day du, rd rang, | duoc dinh hudng néu duoc dinh
va thoa dang ph hop doi véi huéng phu hop doi
nhirng c&u hoi chua | véi nhitng cdu hoi
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| tra 15i duogc

‘ chua tra lo1 dugc

Rubric 4. Panh gia thuyét trinh (theo nh6m)

T .
T e Tét Kha Trung binh Kém
Tiéu chi ) .2 .2 . X <%
8.5-10 diém 6.5 — 8.4 diem 4.0 - 6.4 diem 0-3.9 diém
(%)
Noi dung 10 | Phong phu hon Pay du theo yéu | Kha day da, con | Thiéu nhiéu noi
yéu cau cau thiéu 1 noi dung | dung quan trong
quan trong

20 | Chinhxac, khoa | Kha chinh xac, | Twong d6i chinh | Thiéu chinh xac,

hoc

khoa hoc, con vai

xac, khoa hoc, con

khoa hoc, nhiéu sai

sai sot nho 1 sai s6t quan | s6t quan trong
trong
Cautracva | 10 | Cau tric baiva Céu trdc bai va Cau truc bai va Cau truc bai va
tinh truc slides rat hop ly slideskha hop Iy | slides twong dbi slides chua hop ly
quan hop ly
10 | Rattrycquanva | Khatryc quan va | Twong dbi tryc [t/Khdng truc
thim my tham my quan va tham my | quan va tham my
K ning 10 | Danditvandéva | Trinhbay rd rang | Kho theo doi Trinh bay khong
trinh bay lap luan 16i cudn, | nhung chua 16 nhung van c6 thé | rd rang, nguoi
thuyét phuc cudn, 1ap luan kha | hiéu duoc cac noi | nghe khong thé
thuyét phuc dung quan trong | hiéu duoc cac noi
dung quan trong
Tuong tac 10 Tuong tac bang Tuong tac bang C6 tuong tac bang | Khong tuong tac
ctr chi mat va cir chi tt | mat va circhi khd | mét, cir chi nhung | bang mét va cir
t6t chua t6t chi
Quan ly 10 | Lam chu thoi gian | Hoan thanh ding | Hoan thanh dung | Qua gio
thoi gian va hoan toan linh | thoi gian, thinh thoi gian, khong
hoat diéu chinh thoang co linh linh hoat theo tinh
theo tinh huéng hoat diéu chinh hudng.
theo tinh hudng.
Traloicau | 10 | Cac cau hoi dat Tra loi ding da s6 | Tra 1oi dung da sé | Khong tra 1oi
hoi dung déu duoc tra | cAu hoi dat dang | cau hoi dat dung | dugc da s6 cau hoi
loi day du, rd va néu dugc dinh | nhung chua néu dat dang
rang, va thoa dang | hudng phu hop dugc dinh hudng
dbi voi nhitng cau | phi hop ddi voi
hoi chua tra loi nhirng cau hoi
dugc chua tra loi dugc
Sy phéi 10 | Nhém phéi hop Nhém c6 phdi hop | Nhém it phdi hop | Khong thé hién sy
hop trong t6t, thuc su chia sé | khi bao céo vatra | trong khi béo cdo | két ndi trong
nhoém va hd trg nhau |1 nhung con vai | va tra 10i nhoém
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Trong

L Tot Kha Trung binh Kém
Tiéu chi ) x x x X
(%) 8.5-10 diém 6.5 - 8.4 diem 4.0 - 6.4 diem 0-3.9 diem
trong khi béo cdo | chd chua dong bo
va tra loi
Rubric 5. Panh gia van dap
Tisuchi | Trong Tot Kha Trung binh Kém
50 (%) | 8.5-10 diem 6.5 — 8.4 diem 4.0 — 6.4 diem 0-3.9 diem
Noi 10 | Phong pha hon | Pay du theo yéu cau | Kha day dii, con thiéu | Thiéu nhiéu noi
dung yéu cau 1 ndi dung quan | dung quan trong
trong
20 | Chinh xéc, khoa | Khé chinh xéc, khoa | Tuong dbi chinh xac, | Thiéu chinh xéc,
hoc hoc, con vai sai sot | khoa hoc, con 1 sai | khoa hoc, nhiéu
nhd sOt quan trong sai sOt quan trong
Cau tric 10 | Cau tric bai va | Cau trac bai va | Cau tric bai va slides | Cu trac bai va
va tinh slides rat hop | slides kha hop Iy tuong ddi hop 1y slides chua hop 1y
truc ly
quan 10 Rit truc quan | Khd truc quan va | Twong dbi truc quan | [t/Khong tryc
va thaim my tham my va thim my quan va thim my
K§ ning 10 | Déan dit van dé | Trinh bay rd rang | Kho theo ddi nhung | Trinh bay khong
trinh va 1ap luan 16i | nhung chua 16i cudn, | van ¢ thé hiéu dugce | rd rang, nguoi
bay cubn,  thuyét | lap luan kha thuyét | caic ndi dung quan | nghe khong thé
phuc phuc trong hiéu duoc cac ndi
dung quan trong
Tuong 10 Tuong tac bang | Twong tac bang mat | C6 twong tic bang | Khong twong tac
tac cur mit va cit chi | va cir chi kha t6t mat, cir chi nhung | bing mit va cu
chi t6t chua tot chi
Quan ly 10 Lam chu thoi | Hoan thanh dung | Hoan thanh dung thoi | Qua gio
thoi gian gian va hoan | thoi gian, thinh | gian, khong linh hoat
toan linh hoat | thoang c6 linh hoat | theo tinh hudng.
diéu chinh theo | diéu chinh theo tinh
tinh hu6ng hudng.
Tra 15 10 | Cac céu hoi dat | Tra 1oi dung da sb | Tra 161 ding da s6 | Khong tra i dugc
cau hoi diung déu duoc | cau hoi dat dung va | cau hoi dat dung | da s6 cau hoi dat
traloi diy di, 1d | néu  dwoc  dinh | nhung chua néu dugc | ding
rang, va thoa | hudng phu hop dbi | dinh huéng phu hop
dang v6i nhiing cau hoi | dbi véinhimg cau hoi
chua tra 161 dugc chua tra 161 dugc
Su phoi 10 | Nhém phdi hop | Nhém c6 phdi hop | Nhém it phdi hop | Khong thé hién su
hop t6t, thuc su chia | khi bdo cdo va tra 1oi | trong khi b4o céo va | két nbi  trong
trong s¢ va hd trg | nhung con vai chd | trd 1o nhom
nhom nhau trong khi | chua dong bo

bao cdo va tra
o1
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Rubric 6. Panh gia TIEU LUAN/B4o c4o thu hoach

Tiéu chi Trong Tot Kha Trung binh Kém
s0 % | 8.5-10 diem 6.5-84 40-6.4 0-3.9 diem
diém diém
Cau tric 05 | Canddi, hoply | Kha cén dbi, Tuong ddi can | Khong can doi,
hop 1y dbi, hop 1y thiéu hop ly
Noi dung | Néu véan dé 10 | Phantich rd Phan tich kha rd | Phan tich tvong | Phan tich chua
rang tim quan rang tim quan d6i 16 rang tim | rd rang tam quan
trong cia van dé | trong ctia van dé | quan trong cua trong ctia van dé
vén d¢
Nén tang ly 10 Trinh bay quan | Trinh bay quan | Trinh bay quan | Trinh bay chua
thuyét diém 1y thuyét diém 1y thuyét diém 1y thuyét 16 quan diém ly
phu hop kha pht hop tuong d6i phu | thuyét phu hop
hop
Céc noi 40 | Ghi thang diém cuy thé cho timg phan noi dung
dung thanh
phan
Lap luan 10 Hoan toan chat | Kha chat ché, Tuong dbi chat | Khong chit chg,
chg, logic logic; con sai sét | ché, logic; co logic
nho khéng gdy | phan chua dam
anh huong bao gay anh
hudng
Két luan 15 | Phohop vaday | Khaphuhopva | Twong dbiphu | Khéng phu hop
du day du hop va diy di | va day du
Hinh thic | Format 05 Nhat quan vé Vai sai so6t nhd Vai chd khong Rét nhiéu chd
trinh bay format trong vé format nhit quan khong nhét quan
(font chit, toan bai
can I¢, L3i chinh 05 | Khéng c6 13i Mot vai 16i nhé | Lai chinh ta kha | L&i rat nhidu va
fomat...) |4 chinh ta nhiéu do sai chinh ta
va typing cu
tha
Rubric 7: Panh gia PROJECT
Tiéu chi Trong Tot Kha Trung binh Kém
0% | 85-10diém | 65-8.4diém | 4.0-64 |0-3.9diém
diém
Thai do Néuy 05 Tich cyc tim kiém | Tim kiém va dua | Chon ¥ twdng Khéng quan
tham gia tudng va chit dong dwara | ra dugc y tuong | trong sé duge dé | tim lya chon y
¥ tuong mang tinh | kha tot nghi tudng
mai
Lap ké 05 Hoan toan hop 1y, | Kha hop 1y, diéu | Chua hop 1y, c6 | Khong hop ly
hoach thuc khong can diéu | chinh chut it theo | diéu chinh theo | va khong diéu
hién chinh gop y gop y chinh theo gop
y
Qua Giai doan 10 Chuan bj t6t moi | Chuan bi dugc da | Chuan bi duoc Khong chuéin
trinh chuan bj diéu kién cho viéc | s6 diéu kién cho | mot s diéu kién | bi dugc diéu
thue thuc hién project, | vi€c thuc hién, ¢6 | cho viéc thuc hién | kién nao
hién c6 thé khoi dong | thé khoi dong va | nhung can  bd
project ngay b sung sau sung thém mdi co
thé khoi dong
Giai doan 10 Thuyc hién hoan | Thyc hién kha | Thuc hién twong | Thuc hién
thuc hién toan ding phuong | ding phwong | d6i dang phuong | khong  ding
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phép phap, sai s6t nho | phap, sai SOt | phuong phap,
va co stra chita quan trong va c¢6 | sai sot khong
stra chiia stra chira
10 Trién khai dung ké | Trién khai kha | Tri€n khai tuong | Trién ~ khai
hoach ding ké I~10ach, c6 | d6i dang ke | cham tre, gay
chdm trée nhung hqach, c6 cham | anh huérqg
khong gidy éanh |tré gdy anh | khong  khac
hudng huong  nhung | phuc duoc
, , khac phuc dugc
Muc do dat 20 Ghi thang diém cu thé cho timg muc tiéu thanh phan (¢ mdi giai doan clia
duge myc tiéy project)
thanh phan
B{S\O cao Noi dung 10 - Bdo cdo tien trinh thyc hién
két qua béo céo - Thuyét minh san pham
- Baihocratra
Trinh bay 10 St dung Rubric danh gia thuyét trinh
bao céo
San pham 20 Céac tiéu chi cham diém san pham va thang diém chi tict
Rubric 8: Panh gia Bio cio dé an tot nghiép
% . Trung
Tidu chi Trong Xuit sfnc BT%t9 7lfh7a9 Binh Kém
s0 % 9-10 diem Sz fz | 5-6.9 0-4,9 diem
diem diéem <X
diém
1. Xéc dinh Xdc dinh 16 van dé nghién | Noi - dung |\ g0 oo | VAR A8 1y pan e
I ctru; myc ti€u logic; coso'ly | phu  hop, | ., " nghién cuu | .
van d€, muc Z ‘ 1 £ . , ban phu hop ~ | dinh duoc
A thuyét va khoang trong | logic, c6 co ~. | chua 10, | : A
tiéu va co 15 ¥~ -~ M e . | nhung phan % .~ | van de
2 1v X nghién cuu dugc phan tich | s¢ ly thuyét | |, . thicu lién a
so 1y thuyét A 6 oi4 tri hoc thuat va & tich con han K& 9 nghién ciru
nohién ctru sdu, cO gia tr1 hoc thuat va | tuong 01 ché et y phit hop
& thue tidn day du thuyét '
Lua chon va trién khai Phl,mng - Phllrong . | Phuong Phllrong
2. Phuong . .~ | phap nghién | phdp phu . . | phap
. s phuong phap nghién ciru | 7, : phap hodc A
phap nghién \ Y .1, | cau phu hop | hop nhung | *,""., " _ | nghién ciu
N 15 phu hop; dit liéu duwoe xt 1y |~ L. % X . Lo | x 1y di . -
clru va xur s 13 ) , | va dir liéu | dién giai d@r | .. sai  hoac
s e 1en va dién giai chinh xac, co . VRN # liéu chua .z N
1y dit liéu - dugc xur 1y | liéu con han \ thicu can
can ctr khoa hoc . £ phu hop ,
hop ly che cu
3 UnAg Str dung hi¢u qua cong cu | ¢ dung phu Cf) s dung , Khong su
dung cong £ T A cong cu| St dung 9
Z sO0/Al dé to chure, 1am sach, | hop cong cu o N dung hodc
cu soO va Al 10 N e = 2s - | nhung hi€u | cong cul| , .
A phén tich va danh gia dit | phan tich dit X X % | su dung sai
trong phan " o qua  chua | conhanche |
, NN liéu liéu cong cu
tich dir liéu cao
4. Trinh bay Béo cao va slide khoa hoc, R N Trinh }?aY Tr.';nh bqy R X
L RN X ~ | Trinh bay r0 | twong doi rd | thieu logic | Trinh bay
bao céo va logic; trinh bay chuyén | . A X < X ke Kho
thuyét trinh 15 nghiép; st dung hiéu qua rang, co cau n,hu:ng thicu | hogc  hinh | kém, _<no
o S TN trac tinh thuyet | thitc chua | theo doi
hoc thuat minh ching va dit liéu \
phuc phu hop
3. Phan o Taleiding | g [ TR 100 e e bao
bién va bao Tra 101 day du, 1ap luan chat | phan 16n cau ~_ | chva day |
R ~ s SRS ..+ .1~ | nhung lap | ., | vé  duoc
v¢ quan 15 ché, phan bién tot bang | hoi vaco lap A .| dd  hoac 2
- . A n < |ludn  con £ .| quan diém
diém hoc chung nghién ciu luan phu £ thicu can A
A han che , nghién ctiu
thuét hop cr
6. Giai Giai phap/khuyén nghi 6 | oi0 ol Khong dd
Lo tinh kha thi cao, sang tao, X . | Gidi phéap | Gidi phap X
phap, hamy \ PO phu hop va | _. X , xuat dugc
R 20 phu hop boi canh doanh | *, " %, con chung | thiéu tinh | *. .. ;
quan tri va A o, c6 tinh ung x s gidi  phap
i . nghiép va c6 can cit khoa chung kha thi \
kién nghi hoc dung phu hop
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Trung

Tieu chi Trong Xuit sg"lc ST(:;Q 7|fh7a9 Binh Kém_
s0 % 9-10 diém R ' 5-6.9 0-4,9 diém
diem diem .Z
diém
7. Tréch Tuan thi nghiém tic chuan | . .« | CO sai s6t | Vi pham
nhiém va myc hoc thudt; trich dan | y tréch nho trong | C6 nhicu | nghiém
tinh trung 10 dung quy dinh; thé hién ro :llleliém Eoc trinh  bay | sai s6t hoc | trong quy
thuc hoc trach nhiém ca nhan trong th 2;1 ; i hgéc trich | thuat dinh  hoc
thuat nghién ciru va bao v¢ dé an U dan thuat
9.4. Ma tran quan hé giira phwong phap danh gia va chuin dau ra (PLOs)
Bang 7. Mdi lién hé gitta cac PPKTDG véi cac PLO
TT | Phuwong phap dinh Chuin dau ra CTPT (PLOs)
gia PLO1 | PLO2 | PLO3 | PLO4 | PLOS5 | PLO6 | PLO7 | PLOS
A | Danh gia qua trinh
1 | Panh gia chuyén can X
2 | Danh gia bai tap X X X X X X
3 | Danh gi4 thuyét trinh X X X X X
B | Panh gia tong két
4 | Kiém tra viét, tu lugn X X X X X
5 | Kiém tra tric nghiém X X X X
6 | Bao vé va thi van dap X X X X X X X X
7 | B&o céo, bai tap 16m,
P X X X X X X X X
tiéu luan
8 | Panh gia Luan van/ Dé
LA . X X X X X X X X
an tot nghi¢p
10. Céu tric chwong trinh dio tao
10.1. Khoi lwgng kién thirc toan khoa
Téng khéi luong kién thirc toan khoa 60 tin chi, trong do:
- Phan kién thirc chung: 06 tin chi
- Phén kién thirc co s¢ nganh, nganh va chuyén nganh: 45 tin chi
+ Ly thuyét : 39 tin chi
+ Thuc hanh, thuc tap, chuyén dé, tiéu luan: 06 tin chi
- Tt nghiép (D6 an, du an, dé an) : 09 tin chi
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10.2. N§i dung chwong trinh dao tao

Khéi lrong
Mai hoc phin Tén hoc phin Khoa/lil\/l E:’)l kle(rll_:[lfju’C Gh,i
thwehién | i | THTLTY | S
hoc)
I. Phén kién thirc chung 6
0601002218 | Triét hoc LLCT&PL 4 | (48,24,120)
0601001468 Ei‘:‘mg phap nghién ciu khoa | 1, \ o 2 | (24,12,60)
IL. Phan kién thirc co sé nganh 12
Cic hoc phan biit buéc 8
0601002547 | Kinh té hoc quan Iy DLKS p (24,12,60)
0601002549 | Luat doanh nghi¢p ™ 2 (24,12,60)
0601002278 | Thong ké va phan tich dir liéu DLKS p (24,12,60)
0601002548 Sffn tri nguon nhan lye nang | v rovinp | 2 | (24.12,60)
Cic hoc phin tw chon (Chon 2 trong 5 hoc phin) 4 TC1
Pao dirc kinh doanh va van hoa
0601002550 | doanh nghiép trong hoi nhap | QT&MAR 2 (24,12,60)
quoc teé
0601002552 | Hanh vi t6 chirc QT&MAR 2 (24,12,60)
0601002551 | Quan tri cong ty QT&MAR 2 (24,12,60)
0601003474 | Quan trj hé théng thong tin QT&MAR 2 (24,12,60)
0601002554 | Ké toan quan tri KTKT 2 | (24,12,60)
I11. Phin kién thirc c6t 16i ctia nganh 18
Cic hoc phin biit bujc 12
0601002555 | Quan tri chién lugc nang cao QT&MAR 3 (36,18,90)
0601002556 | Quan tri tai chinh nang cao QT&MAR 3 (36,18,90)
0601002557 | Quan tri marketing nang cao QT&MAR 3 (36,18,90)

27




Khéi lwgng
kién thic

M3 hoc phén Tén hoc phén Khoa/lil\/l tin (LT, Gh,i
thychign | i | LT | Y
hoc)

0601003388 tcrgsgé;nié df) :a;:‘én tichdwrlieu| oremar | 3 | (0.90.90)

Cic hoc phan tw chon (Chon 2 trong 5 hoc phin) 6 TC2
0601002558 | Quan tri ban hang nang cao QT&MAR | 3 | (36,18,90)
0601002559 S:g” trivanhanhvachusiceung | oromvar | 3 | (36,18,90)
0601002560 | Kinh doanh quéc té QT&MAR | 3 | (36,18,90)
0601002561 | Quan tri rai ro nang cao QT&MAR 3 (36,18,90)
0601002562 | Chuyén doi sb trong kinh doanh | QT&MAR | 3 | (36,18,90)

IV. Phén kién thirc chuyén nganh 15

Cic hoc phan biit buéc 9
0601002563 | Lanh dao trong té chirc QT&MAR | 3 | (36,18,90)
0601002564 | Quan trj kinh doanh dwong dai | QT&MAR | 3 | (36,18,90)
0601002565 g;l:zeétri‘ngdé 2: Nghien ¢ | nreviaR | 3 | (0.90,90)

Cic hoc phin tw chon (Chon 2 trong 5 hoc phin) 6 TC3
0601002566 | Thiét ké to chirc QT&MAR | 3 | (36,18,90)
0601003460 | Quan trj tri thuc QT&MAR | 3 | (36,18,90)
0601002567 | Quan tri d6i mgi sang tao QT&MAR 3 (36,18,90)
0601002568 | Khoi su kinh doanh QT&MAR | 3 | (36,18,90)
0601002569 | Quan trj sy thay doi QT&MAR | 3 | (36,18,90)

V. T6t nghiép (P6 an, duw an, dé an) 9
0601002571 | Dé an tét nghiép QT&MAR | 9 (0,540, 0)

Tong cong: 60
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10.3. K& hoach giang day du kién

Thoi gian dao tao toan khoa: 2 nam. Khung ké hoach dao tao du kién nhu sau:

Ma hoc phan Tén hoc phin Thoi lwgng Ghi chu

I. Hoc ky 1 (6 hoc phin BB) 14

0601002218 | Triét hoc 4 (48,24,120) BB
0601001468 | Phuong phap nghién ctru khoa hoc 2 (24,12,60) BB
0601002547 | Kinh té hoc quéan 1y 2 (24,12,60) BB
0601002549 | Luét doanh nghiép 2 (24,12,60) BB
0601002278 | Théng ké va phan tich dit lidu 2 (24,12,60) BB
0601002548 | Quan tri ngudn nhén lyc nang cao 2 (24,12,60) BB

II. Hoc ky 2 (4 hoc phin BB + 2 hoc phan TC1) 16

0601002555 | Quan tri chién lwgc nang cao 3(36,18,90) BB
0601002557 | Quan tri marketing nang cao 3(36,18,90) BB
0601002563 | Lanh dao trong t6 chirc 3 (36,18,90) BB
0601002556 | Quan tri tai chinh nang cao 3 (36,18,90) BB
0601002550 bao dl:l’i kinfl doaflh 1/.'21 van hoa doanh nghiép 2 (24.12,60) TCL1

trong hoi nhap quoc té

0601002552 | Hanh vi td chirc 2 (24,12,60) TC1.2
0601002551 | Quan tri cong ty 2 (24,12,60) TC1.3
0601003474 | Quan tri hé thong thong tin 2 (24,12,60) TC1.4
0601002554 | Ké toan quan tri 2 (24,12,60) TC1.5
1L Hoc ky 3 (1 hoc phian BB + 2 hoc phin nhém TC2 + 2 15

hoc phan nhém TC3)

0601002564 | Quan tri kinh doanh duwong dai 3(36,18,90) BB
0601002558 | Quan tri ban hang néng cao 3 (36,18,90) TC2.1
0601002559 | Quan tri van hanh va chudi cung ung 3(36,18,90) TC2.2
0601002560 | Kinh doanh quéc té 3 (36,18,90) TC2.3
0601002561 | Quan tri ruai ro nang cao 3 (36,18,90) TC2.4
0601002562 | Chuyén d6i sé trong kinh doanh 3 (36,18,90) TC2.5
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Mai hoc phén Tén hoc phén Thoi lwong Ghi chu
0601002566 | Thiét ké t6 chuc 3 (36,18,90) TC3.1
0601003460 | Quan tri tri thic 3 (36,18,90) TC3.2
0601002567 | Quan tri d6i méi sang tao 3 (36,18,90) TC3.3
0601002568 | Khai sy kinh doanh 3 (36,18,90) TC3.4
0601002569 | Quan tri sy thay dbi 3 (36,18,90) TC35

IV. Hoc Ky 4 (2 chuyén dé + Pé an tot nghiép) 15
06010033g | Cuyén dé 1: Phan tich dir liéu trong kinh 3(0,90.90) BB

doanh
0601002565 | Chuyén dé 2: Nghién ciru marketing 3(0,90,90) BB
0601002571 | Pé 4n tét nghiép 9 (0,270,270) BB
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11. Ma tran thé hién s déng gép ciia cac hoc phan vao viée dat chuin diu ra ciia chwong trinh dao tao (PLOs)

Chuén dau ra CTPT (PLO) va chi s6 P1 (Performance Indicator)
' ) ) Mikc ty chii trach nhiém
~ £ Loai | Khéi| Kién thirc (Thang Bloom 6 cap d) K§¥ nang (thang Dave 5 cap d¢) (Thang Krathwohl 5 cap
Ma A A So6 | Hoce : . X A
TT Tén hgc phan % | hoc | kién do)
HP TC| ky A y
phan| thire PLO1 PLO2 PLO3 PLO4 PLO5 PLOG6 PLO7 PLOS8
— (q\] — N — N — [qV] — [qV] — [q\] — N — [qV]
b - o o © © i = o o © © ~ ~ ® ®
a a a a a a a a a o a a a a o o
| |Phan kién thitc chung
2218 |Triét hoc 41 1 BB |KTC | 3,A 3
2 | 1468 |[Phuong phap nghién ctru khoa hoc 2 1 BB |[KTC 3A 3 3 3
Il [Phén kién thirc co sé nganh
Cic hoc phan bit budc
3 | 2547 [Kinh té hoc quan ly 2| 1 | BB |[CSN 3,A
4 | 2549 |Luat doanh nghiép 2 1 BB |CSN 3 3 3 4.A
5 | 2278 |Théng ké va phan tich dit liéu 2| 1 | BB |CSN 3 3A | 3
6 | 2548 |Quan tri ngudn nhén lyc nang cao 2| 1 | BB |CSN 4 | 4A 4A | 4A
Cic hoc phan tu chon (chon 2 trong 5 hoc phin)
7 | 2550 |Daodickinhdoanhvavanhéa )55 | g0 legy 3 4 3 | 4A
doanh nghiép trong hdi nhap quoc té
2552 |Hanh vi t6 chirc 2| 2 | TC |CSN 4 4 4,A
9 | 2551 |Quan tri cong ty 2| 2 | TC |CSN 4 4 3 4.A
10 | 3310 |Quan tri hé thong thong tin 2| 2 | TC |CSN 4A | 4 3
11 | 2554 |Ké toan quan tri 2| 2 | TC |CSN 4 4 4.A 4 3
Il |Phan kién thirc ¢t 16i nganh
Céc hoc phin bit budc
12 | 2555 |Quan tri chién lwgc nang cao 3 2 BB |[CCN 5A 4 A 4
13 | 2556 |Quan tri tai chinh nang cao 3 2 BB |CCN 4 4A 4 3
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Chuén dau ra CTPT (PLO) va chi sé PI (Performance Indicator)
) ) ) Murc tu chi trach nhié;n
~ £ Loai | Khéi| Kién thirc (Thang Bloom 6 cap do) K¥ nang (thang Dave 5 cap d¢) (Thang Krathwohl 5 cap
Ma A A So | Hoe N . X A
TT Tén hgc phan | hoc | kién do)
HP TC ky A -
phan| thire PLO1 PLO2 PLO3 PLO4 PLO5 PLO6 PLO7 PLOS8
A N — N N N A N N N ‘—! N — N b N
— — [aN} N (a2 (a2 < < Lo Lo O (o] P~ P~ [oe] [oe]
a a o o o o o o o o o o o a o o
14 | 2557 |Quan tri marketing nang cao 3 2 BB |CCN 4,A 4 4 4,A
15 | 3388 C_huyen de 1: Phan tich dir li¢u trong 3 4 BB |CCN 5.A 4A 4A | 4A 3A
kinh doanh
Cic hoc phin tw chon (chon 2 trong 5 hoc phén)
16 | 2558 |Quan tri ban hang nang cao 3 3 TC |CCN 4 4 4,A
17 | 2559 |Quan tri van hanh va chudi cung ung | 3 3 TC |CCN 4,A 4 4
18 | 2560 [Kinh doanh qudc té 3| 3 |TC |CCN 4 4,A 4
19 | 2561 |Quan tri rii ro nang cao 3 3 TC |CCN 4 4 3A
20 | 2562 |Chuyén d6i s6 trong kinh doanh 3| 3 | TC |CCN 5A | 5 4 4
IV |Phin kién thirc chuyén nganh
Cic hoc phin bit budc
21 | 2563 |Lanh dao trong td chirc BB |CN 4 4 | 3A 4.A
22 | 2564 |Quan tri kinh doanh duong dai BB |CN 5A 5 3,A 4 A
23 | 2565 |Chuyén dé 2: Nghién ctru marketing | 3 4 BB |CN 4A | 4A | 4A | 4A 3A
Céc hoc phan tu chon (chon 2 trong 5 hoc phin)
24 | 2566 |Thiét ké t6 chirc 3| 3 | TC [CN 4 4,A 4
25 | 3460 |Quan tri tri thirc 3| 3 | TC |CN 4 4 3,A
26 | 2567 |Quan tri ddi méi sang tao 3 3 TC |ICN 4 5A 4 A
27 | 2568 |Khoi su kinh doanh 3| 3 | TC |CN 5A 3 4.A
28 | 2569 |Quan tri sy thay ddi 3| 3 | TC |CN 4 4 | 3A 4
V |Tét nghiép (P6 an, dw 4n, dé 4n)
29 | 2571 [P& 4n tét nghiép 9| 4 [BB]TN 3A 4A | 4A | 4A | 4A 4A 3A
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12. So' @0 cau tric chwong trinh dao tao

Hoc ky 1

Triét hoc

Phwong phap NCKH

Kinh té hoc quanly

Luat doanh nghiép

Thong ké va phan |
tich dw liéu

Quan tri nguon nhan

Iirc nang cao

Nam 1

s0 DO CAU TRUC CHUONG TRINH DAO TAO THAC ST QUAN TRI KINH DOANH
Nam 2

Hoc ky 2

Quan tri chién llr(,r(J‘l
nang cao

‘Quén tri tai chinh N
nang cao

Quan tri marketinél

nang cao

Hoc phin TC 1 |
/Chon 2 trong 5 hoc phs;in:

S5 S »TC1.1: Dao dirc KD va van héa DN

trong hoi nhap quéc té
'TC1.2: Hanh vi t6 chirc

TC1.3: Quan tri cong ty

|

'TC1.4: Quan tri hé thong thong tin
'TC1.5: Ké toan quan tri

N
RN

Lanh dao trong td

> chirc

.....
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Hoc ky 3

N

TC2.1: Quan tri ban hang nang cao

Hoc phian TC 2
Chon 2 trong S hoc ph?\n:

TC2.2: Quan tri van hanh va CCU

TC2.3: Kinh doanh quéc té

TC2.4: Quan tri rui ro nang cao

TC2.5: Chuyén déi sé trong KD

Quan tri kinh doa
dwong dai

BN

Hoc phan TC 3

Chon 2 trong 5 hoc ph?\n:
TC3.1: Thiét ké t6 chirc
TC3.2: Quan tri tri thire
TC3.3: Quan tri d6i m&i sang tao
TC3.4: Khoi s kinh doanh
TC3.5: Quan tri si thay doi

Hoc ky 4

Chuyén dé 1: Phan tich
dir liéu trong kinh doanh

Chuyén dé 2: Nghién
ciru Marketing

Dé an tot nghiép

GHI CHU:

Kién thirc chung

" Kién thirc co sé nganh

E Kién thrc cét 16i ctia nganh
E Kién thirc chuyén nganh
:] Dé an t6t nghiép

—_—
-=)>

Trinh tu tién quyét hoc phan lién quan

Trinh tw hoc truéc hoc phén lién quan




13. M0 ta tom tat hec phan

STT Hoc phin Méahoc | Phin b6 thoi TI'Qh Piéu kién tham gia Tém tit ndi dung hoc phin
phan gian hoc tap | chat hoc phan
STC(LT, TH/ th
TL,TH) phan
I. Phin kién thire chung

1 |Triét hoc 0601002218 | 4(48,24,120) | Bat |- Hoc phan tién quyét: |Hoc phan bdi dudng tu duy triét hoc, rén luyén thé gi6i quan va
bugc |Khong phuong phap luan triet hoc cho hoc vién cao hoc trong viéc nhan
- Hoc phan hoc trude: |thic va nghién cy’ru cac doi tuong thudc Iinh vuc khoa hoc tu phién
Khoéng va cong ngh¢. Dong thoi, cung c6 nhén thire co s6 1y luan triet hoc
cua duong 16i cach mang Viét nam, dac biét chién lugc phat trién

khoa hoc - cong nghé Viét Nam.

2 |Phuong phép 0601001468 |2(24,12,60) Bit |- Hoc phan tién quyét: |Hoc phan phuong phép nghién ciru khoa hoc 1a hoc phan kién thirc
nghién ctru khoa budc (Khong chung cua chuong trinh dao tao thac s nganh quan tri kinh doanh.
hoc - Hoc phan hoc trude:  |Hoc phan s€ cung cép cho hoc vién cac ndi dung co ban cﬁa‘ quy

Khéng trinh thyc hién mét dé tai nghién ctru khoa h~c_>c: xac dinh tén de tai,
dé cuong nghién ciru; phuong phap chon mau, xay dung bang hot,
thu thap dir 1iéu va xu ly dir liéu trong nghién ctru; cong bo két qua
nghién curu.

I Phin kién thitc co sé nganh
Cac hoc phén bt bujc

3 |Kinhtéhoc quan | 0601002547 | 2(24,12,60) | Bt |- Hoc phan tién quyét: |Kinhtéhoc lamon hoc co sé nganh trong chuong trinh dao tao thac

ly budc |Khdng si Quan tri kinh doanh. V&i nhitng kién thic nang cao vé Kinh té

- Hoc phan hoc truéc:
Khong

hoc dugc cung cip trong mdn hoc ndy, hoc vién cé thé phan tich
tac dong cua cac chinh sach caa chinh pha dén gia ca, san luong
can bang cua thi trudng, phic loi cua cac thanh phan cé lién quan
va tong thé x4 hoi. Tiép tuc nghién ciru hanh vi cua doanh nghiép
canh tranh khdng hoan hao & mic cao hon, nghién ciru can bang
téng thé va diéu kién hiéu qua trong cac thi truong canh tranh, phan
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STT

Hoc phén

Ma hoc
phan

Phén bo thoi

gian hoc tap

STC(LT,TH/
TL,TH)

Tinh
chit
hoc

phﬁn

Piéu kién tham gia
hoc phan

Tém tit ndi dung hoc phan

tich nhimg nhugc diém cua kinh té thi truong va vai trd caa chinh
pht.. Hoc vién ciing c6 thé van dung cac md hinh kinh té vi mé dé
hiéu duoc su van hanh caa nén kinh té, hiéu duogc cac tac dong cua
cac chinh sach. Mat khéc vai su hiéu biét vé céng cu caa chinh sach
kinh té, hoc vién ciing co thé hiéu duoc cach sir dung céc chinh sach
dé dat duoc cac tac dong mong mudn vé kinh té vi mé ciing nhu du
doan cac chinh sach kinh té c6 thé duoc &p dung.

Luéat doanh
nghiép

0601002549

2(24,12,60)

Bit
budc

Khong
- Hoc phan hoc trudc:
Khong

- Hoc phan tién quyét:

Hoc phan dugc xay dung thudc khéi kién thire co sé nganh bét buc
thudc chuong trinh dao tao trinh d6 thac si Nganh Quan tri Kinh
doanh. Hoc phan nay nham trang bi cho hoc vién kién thirc co ban
va c6 tinh hé théng vé céac chi dé cua luat doanh nghiép. Hoc phan
cung cb kién thirc va doi mai cach tiép can cac chu thé lanh dao,
nha quan Iy vé phap luat doanh nghiép nham nang cao y thtic phap
luat ciia doanh nghiép. Hoc phan ciing sé& trang bi va phat trién ky
ning cho nguoi hoc ¢6 thé nhan biét va giai thich vé nhiing ché dinh
phép luat doanh nghiép phd bién trong cac hé théng phap luat dién
hinh trén thé gioi.

Théng ké va phan
tich dix liéu

0601002278

2(24,12,60)

Bit
budc

- Hoc phan tién quyét:
Khéng
- Hoc phan hoc truéc:
Khéng

Hoc phan Théng ké va phan tich dit liéu cung cap cho hoc vién
nhiing kién thirc co ban vé thong ké va phan tich dinh lugng, bao
gom cach thte thu thap va xir Iy théng tin vé cac hién tugng kinh té
- x& hoi, st dung k¥ thuat phan tich dinh lugng dé phan tich dix liéu,
danh gia, nhan xét nhitng bang bao cao dua trén cac phan tich thuc
nghiém. Qua do, hoc vién nam viing cac cong cu phan tich nghien
ctu, Ky nang ung dung phan mém chuyén dung két hop véi kién
thirc chuyén nganh dé c6 thé ty minh thuc hién phan tich cac két
qua diéu tra trong nghién ctiu kinh té va kinh doanh, lam co s& cho
viéc quyét dinh quan ly.
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STT Hoc phén Mi hoc | Phanbd thoi| Tinh | Diéu kién tham gia Tém tit ndi dung hoc phan
phﬁn gian hoc tap chit hoc ph?ln
STC(LT,TH/| hoc
TL,TH) | phin

6 |Quantringudn | 0601002548 | 2(24,12,60) | Bit | Hoc phan tién quyét: |Quan tri ngudn nhan lyc 1a hoc phan kién thirc co s& nganh cua

nhan luc nang cao budc |Khoéng chuong trinh dao tao thac s nganh Quan tri kinh doanh. Hoc phan
- Hoc phan hoc trugc:  |trang bi cho hoc vién nhitng kién thirc co ban vé: tong quan vé quan
Khéng tri ngudn nhan luc, phan tich cdng viéc, hoach dinh nguén nhan lyc,
tuyén dung nhan lec va hoi nhap, tao dong luc trong lao dong, danh
gia két qua thuc hién cong viéc, dao tao va phat trién ngudn nhan
lye, thu lao lao dong, quan tri ngudn nhan luc qubc té. Trong tam
cta hoc phan trang bi cho hoc vién kién thac vé quan tri con nguoi
trong t6 chirc nham dat dwoc muc tiéu quan trj cho to chiic, gia ting

su thoa méan va phat trién cia mdi ngudi lao dong.

Cdc hoc phan tw chon (Chon 2 trong 5 hoc phan)

7 |Pao duc kinh 0601002550 | 2(24,12,60) |Tu chon| Hoc phan tién quyét: |[Hoc phan Dao duc kinh doanh va van hoa doanh nghi¢p trong héi
doanh va van hoa Phap luat kinh té nhap quoc té cung cap cho hoc vién nhimg kién thirc vé vai tro, noi
doanh nghiép - Hoc phan hoc truéc:  |dung va phuong phap xay dung dao dtc kinh doanh va van héa
trong hoi nhap Phap luat kinh té doanh nghiép tir 46 hoc vién c6 thé van dung vao thyc tién xdy dung
quoc té dao dirc kinh doanh va tao 1ap vin hoa doanh nghiép trong bdi canh

hoi nhap kinh té qudc té.

8 [Hanhvitdchac | 0601002552 | 2(24,12,60) |Tu chon|- Hoc phan tién quyét: |Hanh vi t6 chirc 1a hoc phan thudc khéi kién thirc co s nganh trong

Khong
- Hoc phan hoc trudc:
Khong

chuong trinh dao tao thac si nganh Quan tri kinh doanh. Hoc phan
trang bi cho hoc vién kha nang phan tich cic van dé phuc tap vé
hanh vi ca nhan (thai dg, tinh cach, nhan thuc, hoc tap, tao dong
luc, ra quyet dinh) va hanh vi nhom (co s¢ hanh vi nhom, lanh dao
va quyeén luc, giao tiép, co cu t6 chic, vin hoa t6 chirc) nham xéac
dinh nguyén nhén va tac dong trong bdi canh doanh nghiép. Pong
thoi, hoc phan giup hoc vién dé xuét giai phap quan tri hanh vi to
chirc hiéu qua, phu hop véi thuc tién va thé hién nang luc lanh
dao/dan dét nhom.
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STT Hoc phén Mi hoc | Phanbd thoi| Tinh | Diéu kién tham gia Tém tit ndi dung hoc phan
phﬁn gian hoc tap chit hoc ph?ln
STC(LT, TH/| hec
TL,TH) phén

9 |Quantricongty | 0601002551 | 2(24,12,60) |Tu chon| Hoc phan tién quyét: |Quén tri cong ty 1a hoc phan tu chon thudc khdi kién thirc co s&
Khéng nganh cua chuong trinh dao tao thac si nganh Quan tri kinh doanh.
- Hoc phan hoc trugc:  |Hoc phén trang bj cho hoc vién nhitng kién thirc ning cao vé: cac
Khoéng ly thuyét, mo hinh quan tri cong ty, nhan dang va phan tich cac yéu
to tac dong dén quan tri cong ty. Cac quy tac quan tri cong ty, co
céu quan tr1 cua mot cong ty co phan vai tro trach nhiém cua céac

bén c6 quyén loi lién quan trong quan tri cong ty.
10 |Quan tri hé théng | 0601003474 | 2(24,12,60) |Tu chon| Hoc phan tién quyét: |Hoc phan Quan tri hé thong thong tin 1 hoc phan thudc khéi kién
thong tin Khéng thirc co s¢ nganh trong chuong trinh dao tao trinh dg thac s nganh
- Hoc phan hoc trudc: | Quan tri kinh doanh theo dinh huong tmg dung. Hoc phan cung cap
Théng ké va phan tich |cho hoc vién nhiing kién thirc nén ting va hién dai vé quan tri h¢
dir liéu thong thong tin trong doanh nghiép, tap trung vao quan tri dit liéu,
céc hé thong thong tin doanh nghiép, hé thong hd trg ra quyét dinh
va quan tri chuyén do6i s6. Pong thoi, hoc phan gitip hoc vién nang
cao ning lyc phan tich, danh gia va ung dung hé thong thong tin
trong hoat dong quén tri, diéu hanh doanh nghiép va quén tri rai ro

thong tin trong moi trudng kinh doanh sd.

11 |Kétoan quantri | 0601002554 | 2(24,12,60) |Tu chont Hoc phan tién quyét: |Ké toan quan tri 1a hoc phan kién thirc chuyén nganh cta chuong

Khdng
- Hoc phan hoc trudc:
Khéng

trinh dao tao thac si nganh Quan tri kinh doanh. Hoc phan trang bi
cho nguoi hoc nhimng kién thirc nang cao vé cac phuong phap ké
toan quan tri lam co s& cho cic nha quan tri ra quyét dinh va kiém
soat va phan tich chi phi; trinh tu va phuong phap 1ap du toan; qua
trinh thu thap, x{r 1y thong tin dé dua ra cac quyét dinh; cach thirc
danh gia trach nhiém cua cac trung tdm doanh thu, chi phi, lgi
nhuén.

IIL. Phin kién thirc c6t 16i ciia nganh

Cdc hoc phan biit buéc
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STT Hoc phén Mi hoc | Phanbd thoi| Tinh | Diéu kién tham gia Tém tit ndi dung hoc phan
phﬁn gian hoc tap chit hoc ph?ln
STC(LT,TH/| hec
TL,TH) phén

12 |Quan tri chién 0601002555 |3(36,18,90) Bit | Hoc phan tién quyét: |Quan trj chién lwoc nang cao 1a hoc phan bat buc thudc khdi kién
lugc nang cao buoc |Khoéng thire ¢t 16i cua nganh trong chuong trinh dao tao thac si nganh
- Hoc phan hoc trudc: | Quan tri kinh doanh. Hoc phan cung cip cho hoc vién kién thirc va
Khong tu duy chuyén sdu vé quan tri chién lugc trong bbi canh maéi trudng
kinh doanh bién dong va canh tranh toan cau. Hoc phan tap trung
vao cé&c nodi dung: tong quan vé chién luoc va quan tri chién luoc;
tam nhin, sir ménh va myc tiéu doanh nghiép; phan tich méi trudng
kinh doanh va ning luc noi bo; tao dung loi thé canh tranh; chién
lwoc cp don vi kinh doanh, chién lugc cip doanh nghiép va chién
lugc kinh doanh toan cau; lya chon, té chirc thuc hién va danh gia
chién luoc. Hoc phan khuyén khich van dung cac céng cu va mo
hinh phan tich chién lugc vao céc tinh hudng va doanh nghiép thuc
tién nham h tro hoc vién phat trién tu duy chién luoc va kha nang

phan tich trong quan tri doanh nghiép.
13 |Quan tri tai 0601002556 |3(36,18,90) Bit | Hoc phan tién quyét: |Hoc phan Quan tri tai chinh ning cao cung cép cho hoc vién cao
chinh nang cao budc |Khdng hoc hé thong kién thirc va k¥ nang tmg dung trong phén tich, danh

- Hoc phan hoc truéc:
Khong

gid va ra quyét dinh tai chinh tai doanh nghiép. Noi dung hoc phan
gbm: tong quan quan tri tai chinh doanh nghiép; phan tich bao cao
tai chinh, chi tiéu tai chinh, dong tién va rui ro tai chinh; quyét dinh
dau tu va dinh gia dong tién; chi phi st dung von, WACC va céu
tric von; du bao va hoach dinh tai chinh; tai cdu trac tai chinh va
cac tinh huéng tai chinh dac biét. Hoc phén nhan manh nang luc
van dung kién thirc vao phén tich tinh hudng, xtr Iy s6 liéu tai chinh,
giai thich két qua va dé xudt giai phap tai chinh phu hop véi thuc
tién doanh nghiép Viét Nam.
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STT Hoc phén Mi hoc | Phanbd thoi| Tinh | Diéu kién tham gia Tém tit ndi dung hoc phan
phﬁn gian hoc tap chit hoc ph?ln
STC(LT,TH/| hoc
TL,TH) phén

14 |Quan tri 0601002557 |3(36,18,90) Bit | Hoc phan tién quyét: |Hoc phan Quan trj Marketing nang cao cung cép cho hoc vién cach
marketing nang buoc |Khoéng tiép can hién dai trong viéc ing dung cac chirc ning quan tri vao
cao - Hoc phan hoc trudc:  |linh vuc marketing. Quan tri marketing nang cao duoc thyc hién

Kinh té hoc quan ly, thdng qua quan tri qua trinh cung ng gia tri cho khach hang. Quan

Théng ké va phan tich |tri marketing nnag cao bao gom cac hoat dong xay dung méi quan

dir liéu hé khach hang, Iya chon va sang tao gié tri, truyén théng va chuyén
giao gia tri, quan tri marketing ddm bdo cung tng gia tri cho khach
hang t6t hon cac d6i thi canh tranh, tir d6 dat dugc muc tiéu va thoa
man lgi ich dai han gilra cac bén lién quan.

15 |[Chuyén dé 1: 0601003388 | 3(0,90,90) Bat | Hoc phan tién quyét: |Hoc phan cung cip cho hoc vién nén tang va phuong phap phan
Phan tich dix liéu budc |Khong tich dit liéu hién dai nham hd trg ra quyét dinh quan tri (data-driven
trong kinh doanh - Hoc phan hoc truée: | decision making). Hoc phan gigi thidu quy trinh phan tich di liéu

Théng ké va phan tich |tir xac dinh van d& kinh doanh, thu thap, 1am sach, tich hop va quan
dir lieu tri dit liu dén phan tich mé ta, phan tich chan doan, phén tich dy
bao va phan tich d& xuét; tryc quan hoa dir liéu va truyén dat két
qua phan tich cho cac bén lién quan. Hoc vién duoc thuc hanh st
dung cac cdng cu phan tich dix liéu dé xir ly dir liéu, xay dung mo
hinh phan tich va hd trg ra quyét dinh trong céac linh vuc marketing,
tai chinh, nhan sy, van hanh va quan tri chién lugc. Hoc phan dugc
trién khai theo dinh hudng hoc tap qua du an (Project-based
Learning), st dung dir li¢u thuc té cua doanh nghiép nham phat
trién nang luc phén tich, tu duy phan bién, giai quyét vin dé va dé
Xuat cac giai phap quan tri c6 can ctr khoa hoc trong bdi canh

chuyén dbi sd.

Cic hoc phin tw chon (Chon 2 trong 5 hoc phin)

16 |Quan tri ban hang | 0601002558 |3(36,18,90) | Tu chon} Hoc phan tién quyét: |Hoc phan Quan tri ban hang néng cao trang bi cho hoc vién kién

nang cao

Khong

thire chuyén sau, c6 hé théng vé quan tri ban hang — mot linh vuc
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STT

Hoc phén

Ma hoc
phan

Phén bo thoi

gian hoc tap

STC(LT,TH/
TL,TH)

Tinh
chit
hoc

phﬁn

Piéu kién tham gia
hoc phan

Tém tit ndi dung hoc phan

- Hoc phian hoc trudc:
Khéng

cbt 18i cua quan tri kinh doanh. Hoc phan tap trung vao phén tich
cac van dé phirc tap trong hoat dong ban hang dua trén dit liéu va
ly thuyét quan tri hién dai; xay dung ké hoach ban hang, t6 chirc
mang luoi va lyc luong ban hang, diéu hanh, kiém soat, danh gia
va cai tién hiéu qua ban hang gan vdi muc tiéu chién luoc cuia doanh
nghiép. Hoc phan dong thoi gop phan hinh thanh tu duy phan bién,
trach nhiém nghé nghiép, kha ning phdi hop va thich tmg véi moi
treong kinh doanh thay dbi.

17

Quan tri van hanh
va chuoi cung
ung

0601002559

3(36,18,90)

Tu chon

- Hoc phan tién quyét:
Khong

- Hoc phan hoc truéc:
Kinh té hoc quan Iy,
Théng ké va phan tich
di liéu

Quan tri van hanh va chudi cung ung 1a hoc phﬁn tu chon thudc
khéi kién thtrc cbt 18i ctia nganh trong chwong trinh dao tao thac si
Quan tri kinh doanh. Hoc phém trang bi cho hoc vién kién thirc va
cong cu phan tich nham thlet ké, t6 chirc, van hanh, kiém soat va
cai tién cac quy trinh san xuét, dich vy, logistics, thu mua, ton kho
va hoach dinh nhu cau vat tu trong doanh nghiép. Noi dung hoc
phﬁn nhan manh mdi lién hé gitra chién luoc véan hanh, quan tri rui
ro, chudi cung mg bén viing, chudi cung ung tinh gon, logistics
hién dai va ing dung cong nghé trong quan trj ton kho. Qua cac tinh
huéng, bai tap, thao luan va bai thu hoach, hoc vién c6 kha nang
phan tich cac van dé van hanh va chudi cung ung thyc tién, danh
gia phuong an t6 chirc thyc hién va dé xuat dugc giai phap cai tién
nham nang cao hiéu qua hoat dong, kha ning thich tmg va nang lyc
thue thi muc tiéu chién luoc cia doanh nghiép.

18

Kinh doanh quéc
té

0601002560

3(36,18,90)

Tu chon

- Hoc phan tién quyét:
Khong

Khong

- Hoc phan hoc trudc:

Kinh doanh quéc té 1a hoc phan thudc khi kién thirc chung cta
nganh trong chuong trinh dao tao thac s nganh Quan trj kinh doanh.
Hoc phan trang bi cho hoc vién nhing kién thuc co ban vé kinh
doanh quéc té, anh huong ctia méi truong kinh doanh quéc té den
hoat dong kinh doanh quéc té ctia cac cong ty. Pong thoi cung cap
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STT Hoc phén Mi hoc | Phanbd thoi| Tinh | Diéu kién tham gia Tém tit ndi dung hoc phan
phﬁn gian hoc tap chit hoc ph?ln
STC(LT,TH/| hoc
TL,TH) phén
cac kién thic va ky niang trong phén tich chién luoc kinh doanh
quéc té, cach thire tham nhép thi trudng qudc té trong bdi canh toan
cau hoa.
19 [Quan tri rui ro 0601002561 | 3(36,18,90) |Tu chon|- Hoc phan tién quyét: |[Quan tri rai ro nang cao 1a hoc phan tu chon thudc khdi kién thirc
nang cao Khéng cot 161 cuia nganh trong chuong trinh dao tao trinh do thac si nganh
- Hoc phan hoc trudc: |Quén tri kinh doanh theo dinh huéng mg dung. Hoc phan nhim
Théng ké va phan tich |cung cap cho hoc vién kién thirc co ban va ning cao vé quan tri rui
dir liéu, Quan tri tai ro trong hoat dong kinh doanh cua cac doanh nghi¢p. Hoc phan
chinh nang cao trinh bay chi tiét cac budc trong quy trinh quan tri rui ro tir nhan
dang, do ludng, kiém soat dén tai tro rii ro néu thiét hai xay ra. Cac
k¥ thuat phan tich dinh tinh va dinh lugng cling duoc gidi thiéu dé
danh gia va xép hang rui ro. Hoc phan tap trung phén tich va luong
hoéa cac loai rui ro déc thu nhu rui ro hoat dong, rui ro tai chinh, rai
ro trong tham dinh va quan tri dy &n, rdi ro ti gia, rui ro trong dau
tu..., tor d6 thuc hién cac bi€p phap quan tri rai ro phu hop, hi¢u qua
cho cac dbi tugng nay.
20 [Chuyén ddi sb 0601002562 | 3(36,18,90) |Tu chon|- Hoc phan tién quyét: |Hoc phan nay cung cip cho hoc vién kién thirc cin ban vé chuyen
trong kinh doanh Khéng d01 s6 trong kinh doanh bao gém khai niém, phén biét chuyén doi
- Hoc phan hoc trudc: |sd véi cac thudt ngtr khac nhung s6 hoa, sb hoa hoat dong, cong
Khéng ngh¢ s6, ung dung cong ngh¢ thong tin, dac diém cua chuyen d6i
80, h¢ sinh thai chuyén ddi s, cac giai doan chuyen d01 50, chuyén
do1 sO trong kinh doanh, giéi thiéu khai ‘quat vé mot so nén tang ha
tang quan trong trong viéc chuyén do6i s va mot s van dé khac ctia
chuyén dbi sd trong kinh doanh.

IV. Phén kién thirc chuyén nganh

Cic hoc phan biit bujc
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STT Hoc phén Mi hoc | Phanbd thoi| Tinh | Diéu kién tham gia Tém tit ndi dung hoc phan
phﬁn gian hoc tap chit hoc ph?ln
STC(LT,TH/| hoc
TL,TH) phén
21 |Lanh dao trong t6 | 0601002563 | 3(36,18,90) | Bt |- Hoc phan tién quyét: |Hoc phan lanh dao trong t& chuc gidi thiéu cac kién thire chuyén
chac budc |Quan tri nguén nhan  |sau cho hoc vién cao hoc nganh Quan trj kinh doanh vé cong tac
luc nang cao lanh dao trong mot t6 chtrc nhu: tong quan vé lanh dao; quyén lyuc
- Hoc phan hoc trudc: |va sy anh hudng; 1anh dao sy thay doi; nghé thuat lanh dao; lanh
Khéng dao trong thoi dai cong nghé 4.0.
22 |Quan trj kinh 0601002564 | 3(36,18,90) | Bit |- Hoc phan tién quyét: |Quan tri kinh doanh duwong dai 1a hoc phan bat budc thude khéi kién
doanh duong dali budc |Khdng thirc chuyén nganh trong chuong trinh dao tao thac s nganh Quan
- Hoc phan hoc trudc: tri kinh doanh. Hoc phan trang bi cho hoc vién kién thirc cap nhat
Khong vé nhiing thay doi cin ban trong thé gidi quan tri, nhan manh vao:
trach nhiém x3 hoi, dao duc va tinh bén virng (ESG); moi truong
kinh doanh toan cau; quan tri sy thay ddi va to chirc a0; quan tri
nhom hiéu qud; ing dung cong nghé thong tin va cong nghé mai
trong quan ly. Hoc phan gitip ngudi hoc dénh gia va lya chon cong
nghé/giai phap quan tri moi, tich hop kién thirc lién nganh dé nhan
dién co hoi va de xudt chién luoc kinh doanh thich tng, thé hién
cam két phat trién nang lyc quan tri ci nhan va hinh thanh chuan
muc dao dirc nghé nghiép, trach nhiém xa hoi trong kinh doanh.
23 |Chuyén dé 2: 0601002565 | 3(0,90,90) Bit |- Hoc phan tién quyét: | Hoc phan cung cap cho hoc vién nhimg kién thuc, k¥ nang chuyén
Nghién cuau budc |Khbdng moén cbt 16i nham tao 1ap hé thdng co s¢ dit lieu Marketing thong
marketing - Hoc phan hoc trudc: |qua viéc thiét ké, trién khai thuc hién mot du an nghién ciru

Quan tri marketing
nang cao

Marketing nham cung cép thong tin can thiét dé ra cac quyét dinh
ctia nha quan tri Marketing. Hoc phan sé& trinh bay quy trinh va thuc
hién dy an nghién ctru cu thé bao gém: Phat hién vén dé va xac dinh
muc tiéu nghién ctru, thiét ké du an nghién ciru, thu thap thong tin,
phan tich xr Iy dit liéu, bao cdo va trinh bay két qua nghién ctru.

Cic hoc phin tw chon (Chon 2 trong 5 hoc phin)
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STT Hoc phén Mi hoc | Phanbd thoi| Tinh | Diéu kién tham gia Tém tit ndi dung hoc phan
phﬁn gian hoc tap chit hoc ph?ln
STC(LT,TH/| hoc
TL,TH) phén
24 |Thiét ké té chac | 0601002566 | 3(36,18,90) |Tu chon|- Hoc phan tién quyét |Thiét ké 6 chic 13 hoc phan thudc khéi kién thirc chuyén nganh
Khéng trong chuong trinh dao tao trinh d Thac si nganh Quan tri kinh
- Hoc phan hoc trudc: |doanh. Hoc phan thiét ké t6 chirc cung cdp cho hoc vién nhiing kién
Phap luat kinh té thirc co ban vé quy trinh va phuong phap thiét ké t6 chuc. Thiét ké
t6 chirc duoc tién hanh theo mot quy trinh lién tuc tir chuan doén,
thiét ké dén tién hanh kién tric cia to chtre. Hoc phan cung cip cac
van dé cbt 16i vé danh gia pham vi, muc tiéu; chién luoc; phan tich
co cdu; danh gia quy trinh va con ngudi; phan tich su phdi hop,
kiém soat va dii ngd. Pay 1a nhitng thanh phan tao co sé quan trong
gitip t chirc tiép tuc thiét ké va tién hanh kién trac hiéu qua.
25 |Quan trj tri thic | 0601003460 | 3(36,18,90) |Tu chon|- Hoc phan tién quyét: |Quan tri tri thirc (KM) 1a hoc phan tu chon thudc khdi kién thirc
Khoéng chuyén nganh trong chwong trinh dao tao thac si nganh Quan tri
- Hoc phan hoc trudc: [kinh doanh. Hoc phan trang bi cho hoc vién nhiing kién thirc vé
Khong quan tri tri thirc trong t6 chtrc, doanh nghiép bao gom: cac kién thirc
tong quan vé quan tri tri thirc; cac hoat dong chi yéu ctia qua trinh
quan tri tri thirc; cac cong cu va ky thuat quan tri tri thire; quy trinh
phat trién, van hanh va quan tri hé théng quan tri tri thirc nham hd
trg cac hoat dong tac nghiép, quan 1y va diéu hanh trong céc to chirc,
doanh nghiép.
26 |Quan trj d6i méi | 0601002567 | 3(36,18,90) | Ty chon|- Hoc phan tién quyét: |Quan tri d6i m&i sang tao 1 hoc phan tu chon thudc khdi kién thirc

sang tao

Khéng

- Hoc phan hoc trudc:

Quan tri chién lugc
nang cao

chuyén nganh trong chuong trinh dao tao trinh d¢ thac si nganh
Quan trj kinh doanh. Hoc phan trang bi cac khai niém chinh, muc
dich, vai trd ctia d6i méi sang tao va ndi dung qua trinh quan tri doi
m&i sang tao. Cac md hinh d6i moi sang tao cting nhu cac m6 hinh
tao 1ap, tang cuong gia tri cho t6 chirc. Céc kién thic vé ngudn goc
ctia doi méi sang tao, chién luge doi moi sang tao, uu nhugc diém
ctia timg loai hinh chién lugc d6i méi. Hoc phan cung cap cho nguoi

43




STT Hoc phén Mi hoc | Phanbd thoi| Tinh | Diéu kién tham gia Tém tit ndi dung hoc phan
phﬁn gian hoc tap chit hoc ph?ln
STC(LT,TH/| hoc
TL,TH) phén
hoc chién luoc, cong cu can thiét trong thiét ké va phat trién san
pham dé d6i m&i sang tao va tién hanh thwong mai hoa cho d6i moi
sang tao.
27 |Khoi su kinh 0601002568 | 3(36,18,90) |Tu chon|- Hoc phan tién quyét: |Khoi sy kinh doanh 1a hoc phan ty chon thudc khéi kién thirc
doanh Khong chuyén nganh trong chuong trinh dao tao thac si nganh Quan tri
- Hoc phan hoc trudc: |Kinh doanh. Hoc phan cung cap nhiing kién thirc co ban vé tién trinh
Khéng khai nghiép va cach thire xdy dung mé hinh kinh doanh. Trén nén
tang d6, hoc phan s& tap trung vao viéc hinh thanh y tuéng kinh
doanh va xay dung mo hinh kinh doanh cho y tudéng da lya chon,
sau d6 tao lap doanh nghiép va trién khai cac viéc lam can thiét cho
mot doanh nghiép mai.
28 |Quantri suthay | 0601002569 | 3(36,18,90) |Tu chon|- Hoc phan tién quyét: |Quan tri su thay d6i 1a hoc phan tu chon thudc khéi kién thirc
doi Khong chuyén nganh chuong trinh dao tao thac si nganh Quan tri kinh

- Hoc phan hoc trudc:

Khéng

doanh. Hoc phﬁn trang bi cho hoc vién nang lyc lanh dao chién luoc
va dan dat to chirc vurot qua cac thach thirc chuyén doi phirc tap.
No6i dung tip trung vao nhan dién bdi canh, kién tao tdm nhin,
truyén thong thay d6i va huy dong sy tham gia ctia nhan vién nham
t61 wu hoa qua trinh chuyén doi t6 chirc. Hoc vién dugc rén luyén
tu duy diéu hanh chuyén sau thong qua phén tich thuc trang danh
gia mirc do sin sang va nhan dién chinh xac cac diém nghén thyc
thi dé thiét ké giai phap cai tién bao dam dugc muc tiéu thay doi.
Pong thoi, hoc phan chi trong phat trién ning luc tu thich ung, cap
nhat tri thirc quan tri hién dai va k¥ nang lap luan phan bién sic bén
dua trén bang chung dit lidu dé bao vé phuong an thay ddi trudc
cac xung dot loi ich tir cac bén lién quan. Sau khi hoan thanh, hoc
vién ¢6 du ban linh va k¥ ning chuyén mon dé quan tri, diéu phdi
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STT Hoc phén Ma hoc | Phan b6 thoi Tinh Piéu kién tham gia Tém tit ndi dung hoc phan
phan gian hoc tap | chat hoc phan

STC(LT, TH/| hec

TL,TH) phan
thanh cong cac chuong trinh d6i moi trong méi truong kinh doanh

bién dong.
V. T6t nghiép (P6 4n, dy an, dé 4n)

29 |Dééntétnghigp | 0601002571 | 9(0,540,0) | Bt |- Hoc phan tién quyét: |De an tot nghiép 1a hoc phan thudc khoi kién thirc chuyén nganh
budc |Khong ctua chuong trinh dao tao thac si Quan tri kinh doanh. Hoc phan

- Hoc phan hoc trudc:
Khéng

trang bi cho hoc vién vién céc kién thuc, k§ ning, phuong phap
nghién ciru, va van dung kién thirc nghé nghiép da hoc vao nghién
clru van dé chuyén sau cua linh vuc quan tri kinh doanh. Khi thyuc
hién dé an tdt nghiép, hoc vién s€ duogc dé xuit dé tai hodc duoc
giao dé tai va duoc giang vién phy trach huéng dan khoa hoc. Sau
thoi gian thuc hién theo quy dinh, hoc vién s€ ndp va bao cao dé an
theo quy dinh.
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14. Hwéng dan thuc hién

14.1. Nguyén tac chung

- Hudong dao tao: Chuong trinh dao tao dugc xay dung theo hudéng ing dung, do vay
khi thyc hién chuong trinh can cht y:

o Theo huéng tng dung nhiéu hon huéng tiém ning.

o Kién thirc co so duge rat gon & mirc d6 hop 1y.

o Khéi kién thirc nganh s& dugce ting 1én, chu yéu ¢ phan thuc hanh.

- Céc can ctr khi thuc hién chuong trinh:

+ Luat stra d6i, bd sung mot s6 diéu cta Luat Gi4do duc dai hoc ngay 19 thang 11 ndm
2018;

+ Khung trinh d¢ qudc gia Viét Nam ban hanh kém theo Quyét dinh s6 1982/QP-TTg
ngay 18 thang 10 nam 2016 cta Thu tudng Chinh phu;

+ Théng tu s6 17/2021/TT-BGDDT ngay 22 thang 6 nam 2021 cta Bo truong Bo Giéo
duc va Pao tao ban hanh Quy dinh vé chuan chuong trinh dao tao; xay dung, tham dinh va ban
hanh chuong trinh dao tao cac trinh d6 cua gido duc dai hoc;

+ Théng tu s6 23/2021/TT-BGDDT ngay 30/8/2021 Bé trudng Bo Gido duc va Pao
tao ban hanh Quy ché tuyén sinh va dao tao trinh d¢ thac si;

+ Quyét dinh sé 834/QD-DHKTKTCN ngay 20 thang 9 nam 2023 cua Hiéu truong
Truong Pai hoc Kinh té - K§ thuat Céng nghiép vé viéc ban hanh Quy ché tuyén sinh va dao
tao trinh do thac si tai Truong Pai hoc Kinh té - K§ thuat Cong nghiép;

Va cac quy dinh khac ctia Nha nudc vé linh vuc dao tao; cac quy dinh hién hanh trong
nha trudng: ché d6 cong tac gido vién, quy dinh vé tiéu chuan, quyén han, nhiém vu va hinh
thire xtr 1y ddi véi can bo, giao vién.

- NOi dung khi thuc hién chuong trinh: Céc phong, khoa, t6 bd mon phai thuc hi¢n
dung theo chuong trinh dao tao va dé& cuong chi tiét cac hoc phan di dugc duyét. Néu co

nhing ndi dung can phai thay doi, phai dé nghi Ban Gidm hiéu duyét trudc khi thyc hién.
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- Ké hoach dao tao va phan cong gido vién 1én 16p: Phai dugc bé tri hop 1y vé chuyén
mon, theo dac thu tirng nganh, tirng don vi va phai dugc Ban Gidm hiéu duyét trude khi thuc
hién.

- Cac Khoa, T6 bd mén xay dung day du bai giang, ngan hang dir liéu dé thi cho toan
bd cac hoc phan va to chirc giang day theo cac phuong phap méi, tich cuc hoa cac hoat dong

ctia hoc vién, huéng dan hoc vién tu doc, nghién ciru tai lidu.
14.2. Ké hoach dao tao

- Toan bo chuong trinh dugc thuc hién trong 2 nam, chia thanh 4 ky hoc. Mdi nim hoc
duogc chia thanh 2 hoc ky va co thé t6 chirc hoc tap thém trong ky nghi hé cho hoc vién néu

xét thay can thiét:

o Hoc ky | bao gdbm céc noi dung:

Hoc tap: 15 tuan

Thi hoc ky, du trit:

o Hoc ky Il bao gom céac noi dung:

Nghi tét: 2 tuan.

Hoc tap: 15 tuan

Thi hoc ky, du trix:

Chuy:

= Hoc ky I nam hoc thir nhat chi ¢6 15 tuan (do thoi diém hoc vién vao khoé hoc muon
hon so véi thoi diém bat dau hoc ky 1)

= Hoc ky Il nim hoc thtr hai khong bé tri ky nghi hé, ké hoach duoc t6 chic lién tuc
dén khi tét nghiép.

- Quy dinh thyc hién céc hoc phan:

o Cac hoc phan Iy thuyét: Tai 16p hoc khong qué 30 tiét/ tuan va dam bao khéng qua
15 gioftuan/hoc phan. Puoc chia thanh cac phan: Ly thuyét, Bai tap + Kiém tra, Thyc hanh
moén hoc.

o Céac hoc phan thyc hanh, bai tap 16n: Tai phong thuc hanh cua Nha trudng va cac

doanh nghiép, thai gian khdng qué 40 gio/ tuan.
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15. Panh gia va cap nhat, cai tién chwong trinh dao tao

Dinh ky t6i thiéu 2 nam mat lan, Truong khoa quan 1y chuong trinh ddo tao té chic ra
soat, danh gia, cap nhat chuong trinh dao tao theo quy dinh hién hanh cua Truong Dai hoc
Kinh té - K§ thuat Céng nghiép.

Chu ky danh gia tong thé chuong trinh dao tao téi da 1a 05 nim; quy trinh danh gia
téng thé twong tu vai quy trinh xay ding méi chwong trinh dao tao.

Hiéu truong quyét dinh ban hanh chwong trinh dio tao dudi dang chuong trinh dao tao
méi hodc chuong trinh dao tao cap nhat, bd sung trén co s¢ dé xuat cua Hoi ddng Khoa hoc
va Pao tao sau khi chuong trinh dao tao dugc diéu chinh cap nhat./.

Ha Ngi, ngay 30 thang 05 nam 2026
HIEU TRUONG

(Paky)

TS. Tran Hoang Long
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